Udkast til resultatlen for rektor University College Lillebzlt
2011 (1.1.2011 - 31.12.2011)

[ brev af 18. juni 2010 er bestyrelseme blevet bemyndiget til at indga resul-
tatlenskontrakter med institutionens sverste leder og evrige ledere ved
professionshejskolerne i overensstemmelse med de retningstinier, der ligele-
des 10. juni 2009 er udsendt for anvendelse af resultatlon for ledere ved
selvejende uddannelsesinstitutioner.

1. Baggrund

Med udgangspunkt i en bemyndigelse og i overensstemmelse med retnings-
linier af 1. oktober 2007 for anvendelse af resultatlon for ledere ved selv-
ejende uddannelsesinstitutioner tilsluttede bestyrelsen for professionshajsko-
len sig p& medet d. 28. februar 2008 indstillingen om rammen for resultat-
lonskontrakter med rektorer og ovrige ledere ved University College Lille-
balt — herunder at kontrakterne bliver 1'% érige, dvs. gldende fra 1. Januar
2008 —31. Juli 2009.

Bestyrelsen tilsluttede sig endvidere, at det er formanden, som indgér resul-
tatlonskontrakt med rektor, og at rektor bemyndiges til at indga aftaler med
ovrige ledere m.fl.

Det er denne bemyndigelse og de retningslinier, som nu er fornyet'. Ind-
holdsmassigt er der ikke @ndret pa konceptet, som bestar af obligatoriske
indsatsomrader, valgfrie indsatsomrider og institutionsspecifikke ind-
satsomrader.

' ) der er dog for nylig — 13. oktober 2010 - alsagl en opmandskendelse indbragt bl.a Akademikernes
Cenlralorganisation {AC), Slais- og Kommunalt Ansatles Forhandlingsfzllesskab (SKAF) og Offent-
ligl Ansattes Organisationer (OAC) mod Finansministeriet, Personaleslyrelsen for Undervisningsmini-
steriet, Institulionsstyrelse, som fastslar, al undervisningsminisieriet ikke kan palagge selvejende
instilutioner al indga resultallenskonlrakier med rekior og ej heller stille krav om obligaloriske indsats-
omrader.
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Rammerne for bestyrelsens udvzlgelse af indsatsomréder er givet gennem
folgende hhv. gennemgéende obligatoriske-, uddannelsesspecifikke-, frivil-
ligesamt institutionsspecifikke indsatsomréader.

1.1. Gennemgéaende obligatoriske indsatsomrader:

Bestyrelsen skal inddrage felgende 2 gennemgiende obligatoriske indsats-
omrader:

1.1.1: "Mere fleksibel anvendelse af larerressourcer inden for gzldende
overenskomster med henblik pd kompetenceudvikling og effektivisering™
1.1.2: "Mindre fraveer — mindre frafald, indsats i forhold til lzrere og elever/
studerende™

1.2. Frivillige indsatsomrader:
Bestyrelsen skal udvzlge mindst 2 af de 7 falgende indsatsomrader:

1.2.1: Initiativer, der fokuserer pa at hejne elevernes/de studerendes/kur-
sisternes faglige niveau, sa de fir de bedste forudsetninger for fortsat ud-
dannelse og fodfaste pa arbejdsmarkedet.

1.2.2: Initiativer. der styrker udviklingen af et innovativt lzringsmilje.
1.2.3: Initiativer, der synligger institutionens uddannelses- og vidensmzssi-
ge profil samt styrker institutionens rolle i forhold til det omkringliggende
samfund.

1.2.4: Initiativer, der sikrer malrettet kompetence- og organisationsudvikling,
herunder lererkvalificering,

1.2.5: Fokus pa synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af institutio-
nens formal.

1.2.6: Initiativer, der sikrer, at it-anvendelse gores til et synligt strategisk
indsatsomride m.h.p. at udbygge brugen af it i undervisningen.

1.2.7: Initiativer, der effektiviserer den ekonomiske og administrative drift,
herunder administrative fallesskaber.

1.3. Institutionsspecifikke indsatsomrader

Hver institution skal valge 1-2 institutionsspecifikke indsatsomrader.
Disse kan valges blandt de frivillige indsatsomrider ovenfor, eller de kan
vaere helt andre indsatsomrader. som bestyrelsen finder relevante.

2. Resultatlenskontraktens indsatsomrader

2.1. Obligatoriske

Der er som det fremgér ovenfor i en opmandskendelse tilkendegivet, at man
ikke kan patvinge selvejende institutioner brugen af resultatlonskontrakter,
hvis man ikke ensker det og at man heller ikke kan fastlegge obligatoriske
indsatsomrader.

Undervisningsministeriet har dog ikke orienteret om denne afgorelse, men vi

er blevet gjort bekendt med den fra anden side. Resultatlenskonceptet i sin
nuvarende form skal i ovrigt evalueres i 2011.
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Det er undertegnedes indstilling. at vi fortsat anvender resultatlonskontrakter
som en del af styringen og lendannelsen for den ledelsen ved UC Lillebalt.
Derimod vil vi lzgge op til, at bestyrelsen selv tager stilling til, hvorvidt man
onsker at fastholde de foresliede obligatoriske elementer:

- frafald
- mere fleksibel anvendelse af lzererressourcer inden for gzldende over-
enskomster med henblik pa kompetenceudvikling og effektivisering.

Det foresla, at professionshejskolen fastholder spergsmalet om frafald som
en del af resultatlenskontrakten, mens det supplerende obligatorisk indsats-
omréde Mere fleksibel anvendelse af lzrerressourcer inden for gzldende
overenskomster med henblik pa kompetenceudvikling og effektivisering
udelades.

Indsatsomradet er blevet tilfojet i 2008 i lyset af det effektiviseringspotentia-
le, som arbejdstidsundersogelsen fra Rambell Management viste pa de stats-
lige uddannelsesomrader generelt.” Det er opfattelsen. at der ber vare fokus
pé dette, men at det, i den form det har faet, anses for at skabe en unodig
modsetning mellem ledelse og ansatte. Derfor foreslds det ikke at indga som
et element resultatlonskontrakten i 2011,

2.2. Valgfrie - valgfrie indsatsomrader for skolearet 2009/2010
Ud over det obligatoriske indsatsomréade skal institutionen veelge et til 10" uf
Jolgende syv valgfrie indsatsomrader:

Hoijt fagligt niveau. f.eks.

I. Initiativer, der fokuserer pa at hojne elevernes/de studeren-
des/kursisternes faglige niveau, s de fr de bedste forudsetnin-
ger for forsat uddannelse og fodfaste pa arbejdsmarkedet.

Steerke og udviklingsorienterede institutioner, f.eks.
1. Initiativer, der styrker udviklingen af et innovativt leeringsmilje.
Il Initiativer, der synligger institutionens uddannelses- og vi-
densmassige profil samt styrker institutionens rolle i forhold til
det omkringliggende samfund.
IV. Initiativer, der sikrer méalrettet kompetence- og organisationsud-
vikling, herunder lzrerkvalificering,

*y“Anvendelse af lerernes arbejdstid” — en sammenfatning af undersogelser blandt social- og
sundhedsskoler. voksenuddannelsescentre, erhvervsskoler. almene gymnasier og institutioner
for mellemlange videregaende uddannelser. januar 2008, Ramball Management A/S.,

N pa tilsvarende vis kan ministeriet heller ikke her lastlagpe hvor mange indsatsomrader,

som institutionen skal vaslge. Det foreslas dog, at der velges to indsatsomrider
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V. Fokus pa synlig ledelse. der sikrer fokus og forankring af institu-
tionens formal

VI. Initiativer. der sikrer, at it-anvendelse gores til et synligt strate-
gisk indsatsomride m.h.p. at udbygge brugen af it i undervisnin-
gen.

Effektiv institutionsdrift. f.eks.

VIL. Initiativer, der effektiviserer den okonomiske og administrative
drift.

2.3. Institutionsspecifikke indsatsomrader for skolearet 2009/2010
Institutionen skal yderligere formulere ét til to institutionsspecifikke indsats-
omrader’. Indenfor institutionens formél er indsatsomraderne valgfrie for
bestyrelsen, og kan vare omréider. der inddrager organisationen som helhed.

3. Formalet med resultatlonskonceptet

Resultatlenskontrakten indgds mellem bestyrelsen og institutionens everste
leder. og skal indeholde en beskrivelse af konkrete mal, som institutionens
overste leder i det kommende ar skal fokusere serligt pa.

De primzre formél med resultatlenskontrakien for averste leder er:

* understattelse af dialogen mellem bestyrelse og ledelse om formulering
af vaesentlige kort- og langsigtede mal

» synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og
resultater — over for medarbejdere, elever/studerende og omverden

o at vare loftestang for lederen i forhold til prioritering af kontraktens
mél i organisationen

» understottelse af centrale uddannelsespolitiske milsatninger

Formilene kan yderligere understottes gennem fokus pd samme strategiske
mal i resultatlonsaftaler med institutionens evrige ledere og lonforhandlinger
med evrige medarbejdere.

Indstilling

1) Hvem er omfattet

Anvendelsen af resultatlenskontrakt for den averste leder fastholdes. selv om
den ikke jf. opmandskendelsen ikke kan sige at vaere obligatorisk. P4 sam-
men méide foreslas det ogsa, at der som hidtil kan indgis resultatlensaftale
med institutionens ovrige ledere.

'} se note 3. Det loreslas her. at der vlges ét indsatsomride
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Det foreslas derfor,

at der udover rektor ogsa indgas resultatlonsaftaler for den ovrige del af
direktion og ledelse, men at der kan indgas aftaler med andre i det om-
fang der viser sig interesse og grundlag for det.

2) Form

At aftalen folger regnskabsaret, dvs. laber fra 1. Januar — 31. December.
At det er bestyrelsen. som treeffer beslutning om den endelige udbetaling
pa baggrund af milopfyldelsen.

At indsatsomrader i rektors resultatlon som hidtil godkendes af bestyrel-
sen, men at det er bestyrelsens formand, som konkret indgér aftalen med
rektor, og at det er rektor, som indgér de evrige kontrakter med direktion
og ovrige ledere m.m.

3) Okonomisk ramme

at den ekonomiske ramme folger den af ministeriet udmeldte for rektor:
180.000 kr — dog max 25 % af lenrammelon inkl. varige tilleg fra chef-
lenpuljen. For evrige:
Ovrig direktion 130.000 kr.
Niveau 2 chefer (Studierektorer samt EVU —chef) 90.000 kr.
Niveau 3 chefer (uddannelseschefer, afd.- og stabschefer m.m.)

20 —50.000 kr,
Niveau 4 chefer (studieledere m.fl.) 20 —30.000 kr.

Den konkrete udbetaling vil athange af opfyldelsen af resultatlenskon-
trakten. Det er bestyrelsen, som tager stilling til opfyldelsesgraden for
rektor og rektor for de avrige ledere mv, men dei foreslés, at bestyrelsen
hen over éret far en status pé de aftalte indsatsomrader, ndr der er natur-

ligt.

4) Synlighed og offentliggorelse

at aftalerne offentliggores, fordi det er vigtigt at bade ledelse og medar-
bejdere er bekendt med de prioriterede indsatsomrader og de besluttede
mél — krav, og at resultatkontraktens indsatsomréder og mal for den en-
kelte leder offentliggeres pa skolens intemetside.

5) Valg af indsatsomrader

At der velges et begrenset antal indsatsomrider men flere indikatorer
og der sker en vegtning af de enkelte indsatsomrider i resultatkontrak-
ten.

Erik Knudsen
rektor
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Udkast til resultatlen for rektor University College Lillebzlt
2011 (1.1.2011 - 31.12.2011) :

Der aftales felgende elementer i rektors resultatlensaftale

o  Det Yobligatoriske”
e Frafald

1. Tema: Frafald, fustholdelse og studiedeltagelse

Mal:

Milet er fortsat, at der sikres hoj tilfredshed blandt de studerende og dermed
en fastholdelse af interesse og som folge heraf en reduktion i “frafald uden
perspektiv” (forstdet som unge, der forlader uddannelsessystemet helt uden
det begrundes f.eks. med at have fundet arbejde, @ndret uddannelsesvalg
o.l.). I sammenhzng hermed etableres der en eksplicit, milrettet, koordineret
indsats ift. fastholdelse af studerende pa de enkelte uddannelser i University
College Lillebalt

Indikatorer:
e Der foretages drligt en opgorelse af frafaldet pa alle uddannelser (ef-
terar 201 1)

e Der er jt. udviklingskontrakten fastlagt mil og aktiviteter for de en-
kelte uddannelsers samlede indsats ift. fastholdelse og studiedelta-
gelse af studerende (efterar 2011),

» Der er igangsai et udrednings- og udvik!ingsprojekt pé tvers af ud-
dannelser, som skal fastleegge hvor der skal vaere felles méder af
hindtere fastholdelse og studiediedeltagelse samt hvor der kan vere
forskellige (differentierede) mader og der fastlaegges mél og milepa-
le samt ressourceanvendelse. Der udarbejdes en 4rlig redegerelse for
realiseringen af disse (efterar 2011)

2, Valgte indsatsomrider

2.1. Staerke udviklingsorienterede institutioner

Initiativer. der synliggar institutionens uddannelses- og vi-
densmassige profil samt styrker institutionens rolle i forhold til
det omkringliggende samfund.
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Malet er lobende realisering af UC Lillebalts Vision 2015, som blev vedia-
get ved udgangen at 2009 og at det sker med serligt fokus pa implemente-
ringen af vidensproduktion- og uddannelsesdifferentieringsstragien.

Indikatorer:

¢ Realisering af de i forhold til de fastlagte indsatser i Vision 2015
(efterar 2011)

¢ Indgéelse af partnerskabsaftaler for halvdelen af kommunerne i
UC Lilleblts omrade, for region Syddanmark og mindst to an-
dre aktarer

» Etablering af konkrete strategier for implementering af velferds-
teknologisatsningen gennem anvendelse af partnerskabsaftalen
med Teknologisk Institut om Carelab

2.2. Sterke udviklingsorienterede institutioner

Initiativer, der synligger institutionens uddanneises- og vi-
densmassige profil samt styrker institutionens rolle i forhold til
det omkringliggende samfund.

Mal:

Meiilet er at fastholde og styrke UC Lillebalts placering i uddannelsesbilledet
dels gennem sogningen til uddannelserne og gennem livslang lzring dels
gennem udviklingen af nye uddannelser og uddannelsesaktiviteter.

Indikatorer:
» Fastholdelse af UC Lillebalts markedsandel blandt de 7 profes-
sionshejskoler i Danmark (malt ved optagelsen 2011)
e Udvikling af 3 nye uddannelser eller uddannelsesaktiviteter

3. Det institutionsspecifikke
o Effektiv institutionsdrift

Mal:

Overordnet at ressourcemassigt og okonomisk rdderum med henblik pi at
kunne understette malene i Vision 2015. Strategien skal lobende sikre en
effektiv ressourceanvendelse i produktionen af kerneydelser og ydelserne fra
stettefunktionerne. Strategien skal ligeledes sikre fokus p4 at udvikle kvalite-
ten i losningerne og dermed sikre at ekonomi eller andre ressourcer afgeren-
de bremser for realisering af de visioner og mil, som UC Lillebz!t swtter sig
udviklingsmzssigt. uddannelsesmaessig, administrativt m.m.

Indikatorer
s Overholdelse af det fastlagte budget for 2011
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Fortsat tilpasning af organisationen med henblik pi at skabe det
nadvendige riderum for institutionen (investeringer m.v.) og sikre
det fremtidige grundlag for UC Lillebzlt i forhold til de udfordrin-
ger, vi stdr over for j 2011 (campusstrategi og ekonomiske tilpasnin-
ger)

Udvikling af negletal, som kan bidrage til benchmarking af uddan-
nelser og administration internt og eksternt (bl.a. gennem udarbej-
delse af ressourcerepnskaber og egne nagletal)

Fastleggelse af skonomiske negletal for driften af UC Lillebelt
(fordr2011)

@konomisk baredyptighed og fastholdelse af kvalitet for de enkelte
uddannelser - Omkostninger for og gevinster ved alle uddannelser
og uddannelsessteder skal tydeliggeres. Det bor omfatte ekonomi,
faglig kvalitet og regionalt udbud (forir 2011)

Vurdering af kritiske faktorer ift. nye uddannelser og nytenkning af
eksisterende: hvad koster det og hvad forventes afkastet at vere
(fordr 2011)

Vagtning

1. 20%
2.1 20%
2.2 20%
3. 40%

Dato

\

Erik Knudsen
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