Notat

Afdeling/enhed: Direktionen

Oprettelsesdato: 24-apr-2009

Udarbejdet af: LEVP

Journalnummer: 0100-4856-2009

Dokumentnavn: 31405.besluttet strategi 2015 rettet 120410.doc

UNIVERSITY COLLEGE

Strategi 2015

Mission:
Uddannelser med mening, mennesker og muligheder
Vision:
Vi skaber sammenhaengskraft, vaekst og udvikling i velfaerdssamfundet

Pa vej mod 2015 skal University College Lillebaelt omstille kerneydelsen og selvforstaelsen i en beveegelse
fra 'uddannelsesinstitution’ til 'viden- og uddannelsesinstitution’.

University College Lillebzelt producerer og omseetter viden til gavn for udvikling af bade uddannelse og
profession.

Det sker pa en made, der er helt seerlig for os. Vi kalder det 'videnbaseret professions- og
praksisudvikling’- og det skal vi skeerpe opmeerksomheden pa.

Vores fokus pa videnproduktion skal afspejle sig i de veerktgjer, vi veelger og udvikler:

1) Professionslaboratorier, der sikrer cirkulation af viden mellem interessenter i et flow: fra

tanke og idé til viden, omseetning og forankring

2) Partnerskaber med aftagere og samarbejdspartnere med feelles udviklingsmal

3) Differentiering i forhold til vore malgrupper
Vi vil have fokus pa samfundets behov for at flere unge veelger en videregaende uddannelse samt livslang
lzering. Det gar vi ved at udvikle nye og eksisterende uddannelser samt etablere
professionsmasteruddannelser.

Gennemfgrelse og fastholdelse af studerende er et kardinalpunkt for alle uddannelser.

Vi vil understgtte regionale erhvervsudviklingssatsninger. Det gar vi ved at veere en aktiv partner i udvikling
og implementering af velfeerdsteknologi, hvilket betyder:

Vi vil udvikle, anvende og undervise i at bruge denne teknologi, dels i vores egne laeringsmiljger
0g undervisningssituationer — dels i professionernes praksis og virkelighed.

Digitalisering er et seerligt indsatsomrade, bade i interne arbejdsprocesser og administration, ligesom IT
skal veere en integreret del af undervisningen.

Vi vil styrke kompetenceudvikling og nyteenkning i opgavelgsningen

Et klart fokus pa medarbejdertrivsel og arbejdsmiljg skal bidrage til den spirende feelles UC Lillebaelt kultur
og samhgrighed.

Vi vil styrke bevidstheden om, at medarbejdernes kompetencer pa én gang er det vigtigste og
staerkeste konkurrenceparameter.
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Mission for UC Lillebzlt

”Uddannelser med mening, mennesker og muligheder”

med professioner og erhverv.

- At fremme videnbaseret praksisudvikling og facilitere lcereprocesser i teet samspil

Det opndr vi ved at sikre:

>
>

2.

Uddannelse til professioner i et udviklingsbaseret og innovativt miljo

Efter- og videreuddannelse af medarbejderne i professionsfeltet i relation til
praksisfeltets udfordringer

Anvendt forskning, udviklingsarbejde og videncenterfunktioner

Abne videnskredslob med inddragelse af borger/bruger/professionsudever i
interaktionen mellem uddannelse, forskning/udvikling og praksis

Understottelse og professionalisering af laereprocesser

Kvalitetsudvikling og —sikring, partnerskaber og malgruppedifferentiering

Vision for UC Lillebzlt

*Vi skaber sammenhcengskraft, veekst og udvikling i velfeerdssamfundet”

Vi vil vaere kendte som:

>

Et attraktivt uddannelsessted med innovative studie- og laeringsmiljoer samt
uddannelser af hgj faglig og professionsrelevant kvalitet

En attraktiv arbejdsplads for alle medarbejdere og ledere

En professionel og strategisk samarbejdspartner for velfeerdsudvikling i
vidensamfundet

En videninstitution der bygger bro mellem teori og praksis og rummer savel
problemorienteret faglighed som omstillingsparat saglighed

UNIVERSITY COLLEGE
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3.  Viden- og Uddannelsesstrategi

Viden- og uddannelsesstrategi er malrettet kerneaktiviteterne i UCL: Kerneaktiviteterne
omfatter:

1) facilitering af laereprocesser med hej faglig, paedagogisk og didaktisk kvalitet
2) kontinuerlig udvikling af eksisterende og nye uddannelser
3) proaktivt engagement i erhvervs- og professionsudvikling i vidensamfundet

4) professionel videnudvikling i forhold til professionernes og aftagernes
videngrundlag

Med henblik pa styrkelse og understetning af disse kerneaktiviteter har UCL prioriteret
folgende indsatsomrader: Videnproduktion, samspil med omverden, differentiering, kvalitet,
ressourcer, teknologi og kommunikation.

3.1 Videnproduktionsstrategi - Abne videnskredsleb

Professionshgjskolernes videngrundlag er savel professions- som udviklingsbaseret. Det
fordrer en samproduktion af viden med relevans for professions- og praksisfeltet. Denne
videnproduktion tager afsat i forskellige videnformer, der i deres egen ret produceres pa
universiteter, under professionsudevelsen, i uddannelserne og i borgeroplevelsen. Det dbne
videnskredslgb handler om at integrere disse videnformer med afseet i konkret
problemstillinger fra praksisfeltet. Deltagere i det abne kredsleb vil vere savel studerende,
undervisere, forskere, udviklingsmedarbejdere, professionsudgvere, private virksomheder og
borgere. Formadlet er en faelles videnproduktion, der i hver sin form bidrager til UC Lillebalts
vision. For at understette videnproduktion har det &bne videnskredsleb ogsé fokus pa
erfaringer fra udlandet.

Som ramme for det abne videnskredsleb arbejdes med professionslaboratorier. Disse
laboratorier tager afsat i behov i praksisfeltet samt UCL’s kompetencer.
Professionslaboratorierne far et seerligt strategisk fokus som styrkelse af allerede
igangvarende videnproduktionsaktiviteter samt udviklingsprojekter, der inddrager
studerende og afprover forskellige nye medieformer.

Det betyder for UCL:
Mal frem mod 2015 :

> Omstille kerneaktiviteternes uddannelsesteenkning til en fleksibel, gkonomisk og
social beredygtig model

»  Udvikle rammer for og implementering af:
e det dbne videnskredsleb
e brugerdrevet/medarbejderdrevet innovation,

e inddragelse af studerende og medarbejdere i udviklingsprojekter og produktion
af ny viden i forhold til behov defineret af praksis

Resultater frem mod 2015:

> Etableret synlige og fysiske UCL laboratorier, deltaget proaktivt i laboratorier
forankret i praksisfeltet samt i virtuelle videnproduktionsplatforme

UNIVERSITY COLLEGE
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> Udviklet og gennemfort initiativer hvor udviklingsaktiviteter integreres i
leeringsplatformen for bade studerende og medarbejdere

> Opnéet synlig anerkendelse fra praksis, andre videninstitutioner og myndigheder af
UCLs rolle i vidensamfundet

> Integreret teknologiske medier i videnproduktionsaktiviteterne

Fokus/Handlinger 2010

> Etablering af 3-UCL forankrede professionslaboratorier

> Videreforelse af beredygtige videncentre og udvikling af professionslaboratorier
med afsat i spidskompetencerne

> Deltagelse i praksislaboratorier hos aftagere

3.2 Samspilsstrategi — partnerskaber og alliancer

Udvikling af samspillet med omverden kraever top-down styring og identifikation af
relevante partnere, der kan understotte et strategisk perspektiv. Samtidig indeberer den
ogede forandringshastighed og de komplekse vilkar for opgavevaretagelsen, at det konkrete
samspil opstar gennem bottom-up initiativer i forbindelse med det lobende samarbejde.
Partnerskabsperspektivet rummer saledes en ramme for at handtere den stadige vekslen
mellem konkurrence og samarbejde, som karakteriserer forholdet mellem bl.a.
professionshgjskolen og andre offentlige og private organisationer. Partnerskabet indebaerer
ikke monopollignende karteller, hvor de to deltagere ekskluderer samspil med 3.part.
Derimod veaelges gennem konkrete vurderinger — aktivitet for aktivitet — pa hvilke omrader
samarbejdet onskes udviklet og pa hvilke omrader, der samarbejdes til anden side.

Det betyder for UCL:
Mal frem mod 2015

> Skabe felles forstaelse for felles udfordringer med praksisfeltet :
e at sette borger/bruger i centrum
e at sikre kvaliteten i professionsbaseringen for uddannelserne

e at handtere kompetenceudfordringer som folge af jobglidning og andre
forandringer pa arbejdsmarkedet

> Skabe langvarige samarbejdsrelationer i forhold til regionale, nationale og globale
udfordringer

Resultater frem mod 2015

> Etableret teette og frugtbare relationer understettet af partnerskaber og
samarbejdsaftaler med:

UNIVERSITY COLLEGE
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e private og offentlige aktorer, regionale savel som kommunale: veekstforum,
region, kommuner, erhvervsfremmeorganisationer mfl.

e uddannelses- og forskningsakterer: erhvervsakademier, professionshgjskoler,
universiteter, forskningsenheder, gymnasiale
uddannelser/erhvervsuddannelser m.fl.

e udvalgte organisationer, NGO’er m.fl.

Fokus/Handlinger for 2010

> Gennemfore dialogmeder med parterne med fokus pa kommunerne

> Indga ikkemonopoliserende partnerskabsaftaler med kommunerne inden for UC
Lillebelts deekningsomrade i takt med at timing er god for kommunerne

> Indlede samarbejde med udvalgte private akterer pa uddannelsesmarkedet med
henblik pa at styrke konkurrenceevnen og adgangen til andre markeder

> Styrke samarbejde generelt mellem videninstitutionerne i Region Syddanmark:

e Serlig indsats for opbygning af uddannelses- og udviklingssamarbejde med
Erhvervsakademi Lillebelt og UC Syddanmark.

e Serlig indsats for samarbejde med SDU i forhold til regionale udvikling,
innovation og velferdsteknologi

3.3 Differentieringsstrategi - livslang leering og
uddannelsesdifferentiering

Differentieringsstrategien handler om at gge segningen til professionsuddannelserne, sikre
den nedvendige — primert regionale — forsyning af arbejdskraft gennem udvikling af
eksisterende eller nye uddannelser. Differentieringsstrategien handler ogsa om at tilpasse
udbud til malgruppen (studerende, kursister, professioner, aftagere, borgere) pa savel
indholdssiden, niveauerne, tilretteleeggelsen eller toningen af uddannelsen. Differentiering
handler endelig om at kunne stette individuelle leeringsudfordringer, skabe gode rammer for
den enkelte i form af studiemilje, varierede leringsformer m.m.

For de studerende vil differentieringsstrategien betyde flere uddannelsestilbud, hvor
forskelle i leeringsstile — fx praksisnare eller akademiske — og karriereplaner kan tilgodeses.
Den ggede differentiering gaelder bade eksisterende og nye uddannelsestilbud samt
uddannelse og lering i et livslangt leringsperspektiv. Derudover vil det betyde forbedrede
muligheder for hjalp uden for undervisningssituationen.

For kursister vil det betyde skraeddersyede lesninger i forhold til arbejdspladsen eller
arbejdsfunktionen samt muligheder for realkompetenceafklaringer og karrierevejledning
undervejs.

For aftagere vil de differentierede uddannelsestilbud understatte tilvejebringelsen af
nedvendige og fleksible kompetencer, og muligheden for lokale og institutionelle
profileringer gennem serlige forlob.

UNIVERSITY COLLEGE
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UNIVERSITY COLLEGE

For uddannelsesudviklingen vil differentieringen indebzare en fokus pa udvikling af nye
uddannelser og pa en mere fleksibel udvikling af eksisterende uddannelser, som sker
hurtigere og billigere, end hvis der skal udvikles nye uddannelser. Differentieringsstrategien
betyder, at der 1 forhold til nye uddannelser fokuseres pa de politisk prioriterede vackstlag
samt regionale vakst- og udviklingsstrategier, og at der derudover primart fokuseres pa at
udvikle eksisterende grunduddannelser og eksisterende diplomuddannelser gennem
specialiseringer og tillaegsmoduler.

For at understette de studerendes videreuddannelsesmuligheder inden for
professionsomradet bidrager UC Lillebelt til sektorens strategi om etablering af
professionsmasteruddannelser i professionshejskolestrategi.

Det betyder for UCL:
Mal frem mod 2015:

> Tilpasse ydelser til vakst- og udviklingsstrategier samt malgruppebehov og kunde- og
brugerorientering

(ge rekruttering, fastholdelse og hermed bedre ressourceudnyttelse

Styrke et attraktivt uddannelses- og kompetenceudviklingsudbud og et spendende
studie- og leeringsmiljo

Resultater frem mod 2015

> Udviklet nye uddannelser inden for politisk prioriterede vaekstlag samt regionale
vaekst- og udviklingsstrategier f.eks. velfeerdsteknologi.

> Understottet sektorinitiativer som egne initiativer der fremmer sammenheeng i
uddannelsessystemet for professionsuddannede.

»  Udviklet og implementeret integrerede systemer til individuel support af studerende i
deres “for- under efter kontakt” med UCL

Fokus/Handlinger 2010

»  Nye uddannelser primert i forhold til vaekst- og udviklingsstrategier

> Grunduddannelser:

Fleksibilitet: Sporskiftemodellen
e Spor: Ivaerksettersporet

e Toning/specialer: innovation, velfaerdsteknologi, kernefaglige specialer,
tveerfagligt, tveerprofessionelt, tvaersektorielt

e Tilretteleeggelse: trainee model, modulisering

e Gennemforelsessupport og fleksible studieformer

»  Efter- og videreuddannelser:

e Nye markedsomrader/nye ydelser: Efter- og videreuddannelsen arbejde med
at udvikler konsulentydelserne til at omfatte sterre dele af aftagernes
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vaerdikede; herunder tvaerfagligt, tvaerprofessionelt, tvaersektorielt

e Nye uddannelser: Den offentlige Lederuddannelse,professionsmaster-
uddannelser i samarbejde med sektor og/eller videncenter.

Gennemferelsessupport og studieformer

3.4  Kvalitetsudviklings- og —sikringsstrategi

Kvalitetssystemet skal understoatte organisationen UC Lillebalt. Formalet med systemet er at
kontrollere og synliggere, at der opnas de tilsigtede mal og resultater. Samtidig skal
kvalitetssystemet direkte fremme leering. Laeringen sker dels hos den enkelte medarbejder
men ogsé falles 1 form af organisatorisk laring. At blive uddannet i en professionshejskole
med et velfungerende kvalitetsarbejde vil ydermere kunne styrke de studerende — og
kursister mv. — sa de efterfolgende kan praktisere samme adfeerd, nar de arbejder med
kvalitet i eget professionsfelt.

Det betyder for UCL:
Mal frem mod 2015

> At nogleaktorerne anerkender kvalitetssystemets verdi og eftekt i forhold til at
udvikle og sikre :

e Hgj faglig kvalitet, hensigtsmaessige procedurer og god ressourceudnyttelse

e Professionalitet, videnhgjde, professionsrelevans

Resultater frem mod 2015

> Gennemfort tilfredshedsmélinger hos aftagerne i forhold til efter-
videreuddannelsernes ydelserne og dimittendernes kompetencer

> Gennemfort malinger hos studerende der viser tilfredshed med hensigtsmassigheden
af uddannelsesforlebets indhold, tilrettelaeggelse og relevans

> Gennemfort tilfredshedsmalinger hos medarbejderne

Fokus/Handlinger 2010

> Implementering af kvalitetssikrings- og -udviklingskonceptet udviklet i 2009 for det
undervisningsfaglige omrade

Udvikle kvalitetssystem for resten af organisationen — EVU, CFU og stabene

Udvikle tilfredshedsmélingssystemer samt gennemferemalinger

4.  Ressourcestrategi for UC Lillebzelt

Anvendelsen og udviklingen af ressourcerne i UC Lillebelt udfoldes i ressourcestrategien,
som indeholder en rackke delstrategier. Strategien og dermed delstrategierne vil vaere under
lobende udvikling og blive tilpasset de aktuelle behov.

UNIVERSITY COLLEGE
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For elementerne i ressourcestrategien geelder det, at de vil pavirke alle dele af organisationen
- enten 1 form af initiativer taget i egen del af organisationen eller taget af andre i den evrige
del af organisationen. Det geelder i forhold til bade undervisnings- og
administrationsomradet.

Formalet med ressourcestrategien er dobbelt, men skal overordnet sikre fokus pa
indsatsomrader. Strategien skal lebende sikre en effektiv ressourceanvendelse i produktionen
af kerneydelser og ydelserne fra stottefunktionerne. Strategien skal ligeledes sikre fokus pé
at udvikle kvaliteten i lgsningerne.

4.1  Menneskelige ressourcer

UC Lillebzlt er etableret med baggrund i en reekke uddannelsesinstitutioner, der med
forskellig hastighed og med afset i forskellige konstruktioner har gennemlevet flere
fusionsrunder. Fusioner betyder konstante forandringer over en lang periode. Der
forudseettes, at man udfordrer sin hidtidige praksis pé forskellig vis herunder nye
arbejdsdelinger, endrede arbejdsfunktioner, nye samarbejdspartnere, storre faglige miljoer,
integration af mange kulturer m.m. Hverdagen er praeget af konstante forandringer for savel
medarbejdere som ledere, og derfor har UC Lillebelt prioriteret at fokusere pa at styrke en
samlende UC Lillebzlt kultur.

Men forandringer handler ikke kun om @&ndrede krav til institutionens drift og indretning.
Det handler i ligesa hej grad om @ndringer i forhold til vores ydelse til og rolle i det
omgivende samfund. Derfor har UC Lillebeelt valgt at prioritere den lebende
kompetenceudvikling hejt i strategi 2015.

4.1.1  Corporate Culture

UC Lillebzlt vil arbejde fokuseret pé at styrke vores ”’Vi-kultur”. Vi skal vere stolte af vores
arbejdsplads, af vores kolleger og vores studerende. Vi skal arbejde vardibaseret i aben
dialog og med en anerkendende tilgang. Vi skal kende betydningen af vore verdier, kende
vore spilleregler samt have fokus pa en tydelighed i vores forventninger og krav til hinanden
som medarbejdere og ledere, pa tvers af opgaver, organisatoriske strukturer og funktioner.
Vi skal styrke faelles opgavelgsning gennem anerkendelse af diversiteten i vores
organisation. Vi er én samlet organisation.

4.1.2  Veardiernes betydning i dagligdagen — Spilleregler

UC Lillebalts personalepolitiske verdier er styrende for maden vi taenker, handler og
kommunikerer pa.

> Faglighed og kvalitet
Udvikling og nytenkning
Respekt og ansvar

Involvering, samarbejde og dbenhed

YV V VY V

Tillid — troveerdighed og anerkendelse

De personalepolitiske veerdier er vejledende i forhold til prioriteringer og for
ledelsesmassige beslutninger.
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UC Lillebelt vil derfor sette fokus pa udfoldelse af veerdier til handlinger i hverdagen.

4.1.3 Medarbejderkompetencestrategi

UC Lillebzelt er under omstilling fra en uddannelsesinstitution til ogsa at vere en
videninstitution. UC Lillebeelt skal vaere videnformidlende og samtidig videnproducerende.
Der er indholdsmeessige forventninger om fokus pa savel faglig problemorienterethed som
saglig omstillingsparathed.

Med hgj kernefaglighed skal kommende og eksisterende medarbejderne i sével profession
som i uddannelsesinstitution kunne indga i tveerfaglige opgavelgsninger med afsat i
praksisudfordringer. Omstilling handler bade om vores uddannelsestenkning og om det
samarbejde, der er nedvendig mellem medarbejdere og ledere fra savel det
uddannelsesfaglige miljo som fra alle support- og udviklingsfunktioner.

Medarbejdernes kontinuerlige kompetenceudvikling er afgerende for at kunne fremme en
sadan omstillingsudfordring med henblik pa uddannelsernes mulighed for at styrke
attraktivitet og kvalitet. UC Lillebelt vil derfor satse pa en kompetencestrategi, der bade
omfatter formel uddannelse, praksisnar laering samt uformel laering gennem deltagelse i
udviklingsarbejde og forskning.

Det betyder for UCL:
Mal frem mod 2015:

> Skabe stolte, glade og endnu dygtigere medarbejdere og ledere
> Skabe en tydelig UC Lillebzlt kultur

> Skabe tydelighed og gennemsigtighed i roller, funktioner, gensidige forventninger og
ledelsesmassige dispositioner

Skabe én organisation, hvis styrke er diversitet og mangfoldighed

Fokusere pa kompetenceudvikling med afset i UC Lillebelts udfordringer

Resultater frem mod 2015:

> Medarbejdere og ledere er stolte af UC Lillebzlt og trives godt pa arbejdspladsen

> Heojnet kompetenceniveau — i hgjde og bredde - pa omréder prioriteret af UC Lillebeelt
> UC Lillebelt er en rummelig, udviklende, innovativ og dynamisk arbejdsplads
>

UC Lillebeelts medarbejdere og ledere er professionelle, visionare, nytenkende og
yderst kompetente i forhold til sdvel kerneaktiviteter som samspil med omverdenen

Fokus/Handlinger 2010

»  Implementering af kompetencestrategi for individuel udvikling for
uddannelsesfaglige medarbejdere; herunder ph.d. strategi

»  Udarbejdelse af en kompetencestrategi for teknisk og administrative medarbejdere
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Udarbejdelse af en kompetencestrategi for ledere
Videreudvikling af ledelsesudviklingsprojektet for UC Lilleblt ledelsen
Fokus pa hejt informationsniveau og intern kommunikation via elektroniske medier

Gennemforelse af tematiske personalepolitiske dage pa tveers af UC Lillebalt og i de
enkelte enheder (uddannelser, stabe og tveergaende funktioner), hvor savel vaerdidebat
og trivsel er pa dagsorden

Gennemforelse af sociale arrangementer

Etablering af faelles medarbejderudviklingssamtale koncept (MUS og evt. GRUS)
som platform for dreftelser mellem medarbejder og leder af egen situation, rolle og
muligheder i UC Lillebeelt

Gennemforelse af og opfelgning pd APV undersogelse

4.2

Okonomi

Okonomien er rammesattende for de fleste aktiviteter. Det sker i form af politiske
beslutninger pa nationalt plan, men ogsa ift. udviklingen i optaget af studerende og deres
gennemforelse. Det er derfor nedvendigt, at UC Lillebalt fokuserer pa de
styringsmuligheder, som institutionen reelt har.

Mal frem mod 2015:

>

Der skabes et grundlag, hvor gkonomien i vaesentlig mindre grad end aktuelt satter en
begransende dagsorden for udviklingsinitiativer pa bade det uddannelsesmaessige felt
og det administrative.

Resultater frem mod 2015:

> Teettere okonomistyring pa alle niveauer i organisationen gennem udbredt ejerskab

> Bedre opfelgning med konkretisering af besluttede initiativer

> Evt. behov for fastleggelse af effektiviseringskrav (f.eks. faste eller variable buffere)

> Undga utilsigtede (maske kortsigtede) besparelser

> Investere i en udvikling af den administrative organisation, som er befordrende for en
mere effektiv drift og udvikling af kvaliteten i de administrative funktioner.

Fokus/Handlinger 2010:

»  Videre udvikling af det konkrete samarbejde og rollefordeling imellem de
budgetansvarlige, prorektorer og skonomiafdelingen

»  Udarbejdelse af nogletal, som kan bidrage til benchmarking af uddannelser og
administration internt og eksternt (bl.a. gennem udarbejdelse af ressourceregnskaber
og egne nogletal)

> Okonomisk beredygtighed og fastholdelse af kvalitet for de enkelte uddannelser -

Omkostninger for og gevinster ved alle uddannelser og uddannelsessteder
tydeliggores, sdledes at sammenhangen mellem egkonomi, faglig kvalitet og regionalt

UNIVERSITY COLLEGE
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udbud er klar.

»  Budgettering af udviklingspulje til det administrative omrade (decentralt og centralt)
som kan lefte hel eller delvis finansiering af udviklingstiltag

Formulering af ekonomiske principper for driften af UC Lillebzelt

Vurdering af kritiske faktorer ift. nye uddannelser og nytaenkning af eksisterende: hvad
koster det og hvad forventes afkastet at veere.

»  Der skal udarbejdes en model for fremskrivninger, saledes de afledte konsekvenser ved
@ndret aktivitet afspejles. Det er afgerende at lebende tilpasninger indgér som en fast
og planlagt bestanddel af budgetopfelgningen og herunder budgetleegningen.

4.3 Bygninger

UC Lillebzelts bygninger skal understotte de strategiske indsatsomrader. Derfor satses i
udbredt grad pa bygninger, der understotter hgj grad af teknologisk anvendelse og alternative
undervisningsmetoder. Derudover skal der arbejdes pé at bygningsmassen giver mulighed for
udlevelse af laboratorie-tankegangen.

Bygningsmassen i UC Lillebelt afspejler den tidligere organisering med monofaglige
uddannelser eller mindre CVU’er og er ikke tidssvarende i forhold til den nuveerende
organisering som en samlet professionshgjskole.

Mal frem mod 2015:

> Der gennemfores en bygningslesning for institutionen, der understotter beeredygtighed
af udbudssteder, sikrer en effektiv ressourceanvendelse pa omradet og herunder
faciliterer de enskede aktiviteter og arbejds-/studiemiljeer i bygningerne.

> Der etableres en campuslesning i Odense og mulighederne for en tilsvarende lgsning
afklares 1 Vejle Kommune. Den vasentligste udfordring pa et kortere sigte er at kunne
optimere driften af bygningerne, indtil der er etableret nye samlede lgsninger.

Resultater frem mod 2015 :

> Bryde den sammenhang, hvor problemer pa bygningsomrédet stér i vejen for holdbare
losninger.

> Opnd en mere optimal anvendelse af bygningerne i alle lokalomrader, herunder evt.
anvendelse til andre formal.

»  Bidrage til minimering af forbruget af el, vand og varme, herunder udbrede ejerskabet
til opgaven til bade medarbejdere og studerende.

> Skabe et gkonomisk rdderum, der muligger investeringer i nye leringsfaciliteter
(f.eks. leringslab)

Fokus/ handlinger 2010:

> Udarbejdelse af handlingsplan - herunder konkretisering af en tidsplan for
indflytningen pé Niels Bohrs All¢ — indgé aftale herom med UBST

»  Fastleeggelse af en samlet eller omfattende plan for anvendelsen af bygninger i
Odense til uddannelsesaktiviteter eller gvrige aktiviteter indtil etableringen af
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Campus Odense 1 2013

> Skabe overblik over energi- og ressourceforbrug med henblik pa udpegning af
indsatsomrader

> Tilretteleggelse af kampagner med det formal at udbrede
ressourcebevidstheden hos studerende og medarbejdere

> Indkering af samlet ny organisering af bygningsomradet, som kan understotte
en mere effektiv ressourceanvendelse (bygninger og medarbejdere) og herunder
reducere energiforbruget i form af el, vand og varme.

5. UC Lillebzelts eksterne kommunikationsfokus

UC Lillebelts eksterne kommunikation har til formél at ege kendskabsgraden til vore
uddannelsesaktiviteter, tegne et palideligt og sobert billede af UC Lillebelt som en attraktiv,
kvalitetsorienteret og speendende videns- og uddannelsesinstitution samt kursusudbyder.

Den eksterne kommunikation skal ligeledes fokusere pa UC Lillebalt som den professionelle
samarbejdspartner i forhold til videnproduktion, udvikling af professioner og praksisfelt.

Den eksterne kommunikation skal placere UC Lillebelt i mediebilledet, bidrage til den
offentlige debat om omréadets udfordringer og problemfelter.

Den eksterne kommunikation skal tegne troverdige billeder af professionernes job og
karrieremuligheder.

Mal frem mod 2015:

»  Kommunikationsarbejdet understetter UC Lillebalts dagsordensattende rolle i den
uddannelsespolitiske debat og beslutningsproces

> Gennem veltilrettelagt kommunikation fremstar UC Lillebzlt som en professionel og
strategisk samarbejdspartner inden for uddannelse, videnproduktion og
praksisudvikling

Information og viden udveksles smidigt og rettidigt bade internt og eksternt

Vores presse-/mediestrategi gor os aktivt historieskabende og dagsordensattende som
videninstitution i kraft af ressourcepersoner og faglige profiler

> Vores egne studerende, kursister og brugere er vores bedste kommunikationskort pa
handen og derfor er der en steerk kundeservicebevidsthed pa alle niveauer af
organisationen

> Det implicitte eller eksplicitte afset i motto’et - "Uddannelser med mening,
mennesker og muligheder” - bliver i praksisfeltet konkret og handgribeligt.

Resultater frem mod 2015
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> Kommunikation og rekruttering vil fortsat primeert veere forankret i weblasninger:
ucl.dk, tilknyttede subsites og sociale medier

Fokus/Handlinger 2010:

> Gennem vores pressearbejde tegnes et trovaerdigt billede af den mangfoldighed, som
karakteriserer UC Lillebzlt som videninstitution.

Webarbejdet har hej prioritet sdvel centralt som lokalt

Vi bruger vores egne studerende, kunder, kursister og brugere - aktivt i
markedsforingen og tilstreber troverdig kommunikation med
identifikationsmuligheder pé alle niveauer

> Centralt 1 kommunikationsarbejdet — web, pr, events, markedsforing - er koblingen
fra UC Lillebeelt til professionen, praksis og omverdenen i @vrigt

6.  Teknologistrategi for UC Lillebaelt

Anvendelse af teknologi spiller en stor rolle i vidensamfundet i dag. For UC Lillebalt
betyder det en flerdimensionel professionalisering; nemlig bade i forhold til teknologien, der
anvendes i professionsfelterne, vi betjener, til eget professionsfelt vaerende
professionsuddannelse samt til optimal drift af egen institution.

Afsattet er behovet for at ege det digitale kompetenceniveau i professionsfeltet. Det sker
bedst ved, at der er fokus pa teknologianvendelse allerede under de kommende
professionsudeveres grundleeggende uddannelse. Det kraever et malrettet udviklingsarbejde i
forhold til uddannelsernes indhold og form, et malrettet arbejde med at videreudvikle digitale
kompetencer hos UC Lillebaelts medarbejdere samt en gget integration og bedre anvendelse
af allerede eksisterende systemer. UC Lillebzlt har derfor prioriteret at fokusere pa folgende
indsatsomréader pa teknologisiden:

> Velferdsteknologi med voksende betydning for professionsudeverne
> @gede digitale kompetencer hos UC Lillebelts medarbejdere

> Oge digitaliseringsgraden af institutionens administrative opgaver

6.1  Velferdsteknologi

Udvikling af velfeerdsteknologi er et af tidens mest anvendte svar pa udfordringer omkring
sikring af et fortsat hejt serviceniveau i den offentlige sektor, fremtidens vakst — og
erhvervspotentialer og generel udvikling af velfeerdssamfundet

Mal frem mod 2015

> UC Lillebelt er kerneakter i kommunale, regionale og nationale satsninger om
velferdsteknologi samt har en central aktie i velfaerdsteknologisk udvikling
internationalt

Side 15/38




UC Lillebalts arbejder bade operationelt, taktisk og strategisk med
velfaerdsteknologisk udvikling til gavn for professionerne, professionsuddannelserne
og velfaerdssamfundet.

UC Lillebzelt samarbejder med offentlige og private virksomheder, med uddannelses-
og forskningsinstitutioner sdvel som med organisationer om den velfardsteknologiske
udvikling.

UC Lillebelts arbejde med velfeerdsteknologi tager udgangspunkt i konkrete behov og
udfordringer, som borgere og professioner oplever.

Resultater frem mod 2015:

>

UC Lillebzlt er anerkendt som central akter i1 baeredygtig udvikling af
velferdsydelserne samt en vigtig medproducent af viden efterspurgt af private
virksomheder med henblik pa markeds- og eller produktudvikling

UC Lillebeelt har bidraget til at sikre fokus pa de etiske problemstillinger og kritisk
konstruktiv refleksion over anvendelse af velferdsteknologi

Fokus/ handlinger 2010

>

>

Sundhedsteknologi (eks.: rehabilitering, kompenserende behandlinger, forebyggelse,
radiografi, netportal for kliniske vejledere, journaliseringssystemer, m.m.)

Socialteknologier (mobile treenings- og leeringsmiljeer til den sociale sektor,
integration af systemer i arbejdet med udviklingshaemmede)

Lege- og lereteknologier (internetbaserede materialer til en
mangfoldighedspadagogik til bern i forskolealderen, digitale lere og legemidler,
robotteknologi)

Udpviklet tveerfaglige moduler med fokus pé professionsidentitet og etik samt
monofaglige moduler pa udvalgte tematikker inden for uddannelsernes kerneomrader

Etableret konkrete samarbejdsprojekter med relevante akterer herunder Syddansk
Universitet og andre forskningsinstitutioner, Region Syddanmark og andre regioner,
andre professionshgjskoler, styrelser og myndigheder. Offentlige og private
virksomheder defineres og der anseges om puljemidler

Opbygget netveerk og kontaktpersoner i forhold til velfaerdsteknologiomradet.

Deltaget i den generelle debat om udvikling af lgsninger via teknologi og om
veerdien af og baeredygtigheden i anvendelsen af velfeerdsteknologi pa specifikke
velfeerdsomrader omrader

Lobende integration af ny viden i grunduddannelserne og udvikling af nye kurser
med afs@t i konsekvenserne pa arbejdsmarkedet i forhold til indferelse af ny
teknologi.

UNIVERSITY COLLEGE
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6.2  Digitale kompetencer pa det uddannelsesfagligce omrade

Medarbejdernes digitale kompetencer er afgerende for udnyttelsen af det potentiale, der
ligger 1 anvendelsen og integrationen af digitale systemer. Det er altafgerende, at
medarbejderne mestrer anvendelsen af digitale programmer, platforme og
formidlingsfaciliteter pa et niveau, sd mulighederne kan anvendes i planlaegning, udferelse
og efterbehandling af leering. Det er ligeledes afgorende at udvalgte medarbejdere
specialiserer sig i forskellige digitale medier, sa der sikres konstante udviklingsmuligheder
for medarbejderne og afdeekkes potentiale i teknologien for institutionens
uddannelsestenkning.

Mal frem mod 2015

> Anvender moderne leringsmedier og metoder, der uathangig af tid og rum ,kan stette
individuelle behov og forskellige leeringsstile

> Styrke tilgaengelighed af forsknings- og evidensbaseret viden og tet netvaerk med
professionens praksis

Udbygger lerings- og vejledningsfaciliteter
Skaber gget synlighed om laeringens progression og sammenhengen i studierne

Understotter styring og opfelgningsmuligheder

YV V VYV V

Fremmer kommunikation, videndeling og deltagelse i professionsnetveaerk pa tvers af
fag, uddannelser, institutioner og geografiske graenser

> Friger ressourcer til fokus pa leeringsbehov hos de studerende

Resultater frem mod 2015:

> @get rekruttering af studerende og kursister til UC Lillebeelt

> Mere effektive studieformer

> Oget gennemforelsesgrad for studerende

> (get kompetenceniveau blandt alle medarbejdere uanset funktion
Fokus og handlinger 2010

»  Der udarbejdes en handlingsplan for indsatsomradet, som startes op i 2010

> Generel udvikling af digitale kompetencer hos undervisningsfaglige medarbejdere,
ledere og administrative medarbejdere malrettet jobfunktionens potentiale ved oget
digitalisering

> Specifik udvikling af digitale kompetencer i forhold til uddannelses- og
kompetenceteknologier (virtuelle communities, e-leringsverktejer, netvaerksportal
for studerende, web TV, podcast, virtuelle leringsmiljoer, LMS m.m.).
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6.3  Oget digitalisering i supportsystemer

Centraliseringen af stabsfunktioner og sterre volumen i den samlede opgavelgsning pa det
administrative omrade stiller krav til gget digitalisering for at lose opgaverne pa et mere
kvalificeret niveau med anvendelse af faerre ressourcer. Digitaliseringen skal bidrage til at
gore UC Lillebelt til en attraktiv arbejdsplads, som er positivt indstillet over for anvendelse
af den nyeste teknologi. Det geelder bade i forhold til det administrative omrade og i
forbindelse med undervisningen.

Mal frem mod 2015

> Forbedret kvalitet og lan/opgave ratio i UC Lillebelts stottefunktioner gennem
smartere og mindre ressourcekravende lgsninger

Resultater frem mod 2015

»  Veludviklet kompetenceniveau hos medarbejdere

> Integrerede IT systemer til hdndtering af dokumentflow pa tvaers af UC Lillebelts
geografier.

Integrerede og velfungerende journaliseringssystemer og regnskabssystemer
Integrerede studieadministrative systemer

Integrerede personaleadministrative systemer

Fokus/ Handlinger 2010:

»  Afdekning af omrader, hvor der synes at vaere et effektiviseringspotentiale i forhold
til en digitalisering af arbejdsgangene med fokus pa:

> Oget selvbetjening, fzlles standarder og felles losninger, datasikkerhed og
datakvalitet

> Vurdering af de konkrete indsatsomrader med hensyn til udfordringer og nedvendig
indsats — herunder gkonomi

Fastlaeggelse af en plan for digitaliseringsinitiativer

Afsattelse af ressourcer til medfinansiering af digitaliseringsinitiativer

7. Uddannelsesomradernes missioner og visioner

Det centrale i UC Lillebalts uddannelser er relationen til mennesker. Derfor er en del af
professionernes kernekompetencer at kunne teenke og reflektere over den praksis,
professionsudeverne mader, nar professionen udeves sammen med og til gavn for mennesker
(borgere, patienter, klienter) i forskellige kontekster og med forskellig livshistorier. UC
lillebaeltss uddannelser handler i hgj grad om de studerendes personlige udvikling og
modenhed til at handle i forskellige situationer pé basis af den erhvervede viden fra teorien
og fra praksis.
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UC Lillebelts uddannelser skal veere relevante for praksis, skal tage afset i sidste nye viden
produceret gennem forskning, udvikling og praksisudevelse. Uddannelserne skal fremme de
studerendes evne til at nytaeenke pa basis af den viden, de erhverver om savel indhold,
metoder som processer i en given kontekst. De studerende skal evne at nytenke og
kontinuerligt kvalitetsudvikle opgavelesningen; herunder en opgavelosning der ogsa kan ga
pa tveers af professionsomrader.

7.1  Faglige strategier pa tveers

En lang reekke udfordringer i samfundet er udfordringer, der gér pa tveers af fagomrader og
folgelig for strategien pa tvers af de faglige strategiers indhold. Uddannelserne samarbejder
derfor ogsa internt pa tveers om felles udviklingsprojekter, der setter forskellige faglige
kompetencer i spil i forhold til lesning af en konkret udfordring.

De faglige strategier handler primert om udfordringerne set fra et professionsfagligt
perspektiv. Koblingen mellem de professionsfaglige perspektiver og aftagernes tvaerfaglige
udfordringer sikres af institutionens interne sammenhangskraft mellem grunduddannelser,
efter- og videreuddannelser samt udviklingsaktiviteterne.

Synergierne ved en stor koncern bliver tydelige, nar samspillet mellem uddannelse og
videnudvikling er konkret og adresserer aftagernes og samfundets problemstillinger.

7.2  Kobling mellem faglige strategier og UCL Strategi

UC Lillebeelt udviklingsstrategi er strategi 2015, der indeholder en raekke strategiske
prioriteringer, der skal udmentes i de mange uddannelsesfaglige kontekster. Hver
uddannelse har, med afsat 1 UC Lillebalts prioriteringer, beskrevet den strategiske cocktail
gaeldende for netop dette uddannelsesomrade, hvilket derfor resulterer i forskelle mellem
uddannelserne 1 vaegtning mellem de forskellige strategielementer formuleret som UC
Lillebelts prioriteringer. I det nedenstaende vil de enkelte uddannelsers vision og mission
vaere beskrevet. Efter- og videreuddannelsesenhedens, Center for Undervisningsmidlers og
Grunduddannelsernes komplette strategimateriale vil vere at finde i separate dokumenter
udarbejdet af enhedernes ansvarlige ledere.

7.3  Sygeplejerskeuddannelsen

7.3.1 Mission

Gennem malrettet satsning pa demokratiske samversformer 1 uddannelsen, samt anvendt
forskning' og udviklingsarbejde bidrager Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebeelt til, at
kvalificere og udvikle fremtidens sygepleje og sundhedsvasen.

! Ved anvendt forskning refereres til den internationale betegnelse applied research. Anvendt forskning og udvikling
sigter mod at identificere, udforske og lgse de problemstillinger, som karakteriserer et moderne velfeerdssamfund
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Sygeplejerskeuddannelsen skal veare brobygger i videnudfordringerne mellem
professionsfeltet og professionshgjskolen, og skal understette realiseringen af UC Lillebzlts
malsatninger og strategiske satsningsomrader.

Sygeplejerskeuddannelsens hovedmission er, at uddanne professionsbachelorer 1

sygepleje.
Det er hovedmissionen der begrunder at Sygeplejerskeuddannelsen:

> Skal medvirke til sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelles
kompetenceudvikling herunder:

1. Efteruddannelse af sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelle.

2. Videreuddannelse af sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelle pa
diplomniveau.

3. Videreuddannelse af sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelle pa
Professionsmasterniveau (professionsmaster i vidensbaseret praksis
og/eller klinisk sygepleje).

Skal bidrage til udvikling af en sarlig professionsdidaktik.

Skal bidrage til sygeplejens og sundhedsvesenets udvikling gennem selvstandig
udforelse eller deltagelse i1 forsknings- eller udviklingsprojekter indenfor sygeplejens
forsknings- og udviklingsfelt (herunder klinisk sygepleje og sygeplejeintervention,
patientologi og professionsfaglig didaktik).

> Skal varetage formidlingsopgaver.

Sygeplejerskeuddannelsen har desuden som mal, at der inden 2015 er opbygget et
baeredygtigt fagligt miljo, med henblik pa etablering af et regionalt videncenter, der i
samspil med private og offentlige aktorer, skal understotte udviklingen af en videnbaseret
professionspraksis i sygeplejen og sundhedsvasenet.

De navnte hovedopgaver overlapper hinanden, og de ansatte ved Sygeplejerskeuddannelsen
er tilknyttet de forskellige opgaver.

7.3.2 Vision

Visionen for Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebzlt er folgende:

Grundpillerne i Sygeplejerskeuddannelsens virksomhed er relationer mellem mennesker,
viden' og udvikling. Ambitionen er, at Sygeplejerskeuddannelsens uddannelsesydelser og
aktiviteter er baseret pa den bedste viden - og laering gennem udvikling.

12015 er Sygeplejerskeuddannelsen i University College Lillebeelt kendt for, at veere en
anerkendt og attraktiv samarbejdspartner, sével internt i UC Lillebalt som ekstern.
Patienterne og sundhedsvasenet giver udtryk for, at Sygeplejerskeuddannelsens dimittender
er i topklasse og blandt de bedste savel nationalt som internationalt.

Realiseringen af Sygeplejerskeuddannelsens vision skal ske gennem uddannelsens
strategiske indsatsomrader der beskrives i det folgende.
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7.3.3  Sygeplejerskeuddannelsens strategiske indsatsomrader

Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebzlt har udvalgt felgende 7 strategiske
satsningsomrader:

1. Uddannelsesudvikling, teknologi og formidling

2. Studerende, studiemiljo og studiegennemforelse

3. Videnbaseret professionspraksis og formidling

4. Professionsudvikling, videnproduktion og formidling

5. Medarbejdere, arbejdsmiljo og kompetenceudvikling

6. Organisationen, kvalitetssikring og organisatorisk leering

7. Samspil- og partnerskab med interessenter

7.4  Fysioterapeutuddannelsen

7.4.1 Mission

Fysioterapeutuddannelsens mission er at uddanne hejt kvalificerede, efterspurgte og
professionelle fysioterapeuter, der bidrager til lasning og udvikling af velfeerdssamfundet
sundhedsydelser. De studerende uddannelses i et inspirerende studiemilje med fokus pé
krop, bevaegelse og fysisk aktivitet til at arbejde med sundhedsfremme, forebyggelse,
treening og rehabilitering til bade raske og syge mennesker. Fysioterapeutuddannelsen
medvirker til efteruddannelse af sundhedsprofessionelle og varetager videnproduktion
forankret i anvendt forskning i samarbejde med praksis og forskningsinstitutioner.
Fysioterapeutuddannelsen samarbejde med praksis, region og kommuner om udvikling og
losning af sundhedsomradets opgaver

7.4.2 Vision

Fysioterapeutuddannelsen vil tiltreekke og fastholde studerende ved at udvikle og
gennemfore en uddannelse til fremtidens samfund med disse karakteristika:
Kompetent praktiker — vekselvirkning mellem teori og praksis / viden og feerdigheder

Fordybelse og toning — bliv serlig kompetent inden for et af uddannelsens
profilomrader

Talentpleje og kompetenceudvikling— deltagelse i forsknings- og udviklingsarbejde
Et forpligtende faellesskab — bade i studiemiljo og undervisning

Bachelorprojekter 1 samarbejde med praksis - ssmmenhaeng mellem uddannelse,
praksis og forskning

Fysioterapeutuddannelsen vil medvirke til udvikling af velfeerdsydelser gennem fokus pa:

> Samarbejde med praksis og forskningsinstitutioner nationalt og internationalt om
professionsudvikling
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> Fremme evidensgrundlaget for professionsudevelse
> Udvikling af uddannelses sarlige faglige profil

> Innovation og velferdsteknologi

Fysioterapeutuddannelsen vil medvirke til kompetenceudvikling via fokus pa:

> Videndeling og videnudveksling mellem praksis, uddannelse og forskning gennem
deltagelse 1 undervisning pa efter- og videreuddannelsesaktiviteter

> Systematisk kompetenceudvikling for medarbejdere

7.5 Ergoterapeutuddannelsen

7.5.1 Vision

Ergoterapeutuddannelsen er en professionel og strategisk samarbejdspartner, der udvikler,
formidler og omsetter viden om aktivitet og deltagelse til vaerdiskabende
professionsviden og evidensbaseret praksis inden for den patientbehandling og
borgerrettet sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilitering.

Med visionen understreges, at Ergoterapeutuddannelsen:

er en attraktiv uddannelse pa hejt fagligt niveau, der med innovation og differentierede
professionspaedagogiske studieformer, sikrer den enkelte studerendes viden om
menneskets aktivitet og deltagelse i dagliglivet.

skaber gensidige forpligtende partnerskaber bade nationalt og internationalt og udvikler
ergoterapi og ergoterapeutuddannelsen til glaede for borgerens hverdag.

sikrer hoj kernefaglighed gennem lgbende kvalitetssikring og kvalitetsudvikling og
uddanner derved kompetente ergoterapeuter til fremtidens samfund.

fremmer undervisernes kompetencer skal til enhver tid fremme, at de studerende udvikler
kompetencer, der modsvare borgernes behov for velferdsydelser herunder inddragelse af
velferdinnovation.

7.5.2 Mission

Missionen for Ergoterapeutuddannelsen i Odense er at skabe et attraktivt innovativt
studiemiljo til udvikling af studerende til kompetente ergoterapeuter, der har fokus pa den
betydning menneskets aktiviteter og deltagelse i hverdagslivet har pé sundhed og
livskvalitet.

7.6  Radiografuddannelsen

Radiografuddannelsen har udarbejdet en FAGLIG STRATEGIPLAN pa en lang rakke
satsningsomrader, som matcher UC Lillebelts strategiplan og akkrediteringskravene, og
hvor der i skemaform for de enkelte omrader er angivet, indikatorer, milepcele, resultat
og ansvar.
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I et 2015 perspektiv beskrives og begrundes i dette notat kort uddannelsens tre
hovedsatsningsomrader:
Ny uddannelse med 3 studieretninger (nuklear, strile og rontgen)

Udvikle samarbejdet med SDU og andre forskningsmiljeer, herunder udvikling af
Master i Medicinsk Billeddiagnostik og videreuddannelse indenfor Beskrivende
radiograf

Etablering af videncenter for billeddiagnostik og en teknologisk satsning

1) Ny uddannelse med 3 studieretninger (nuklear, strile og rentgen)

Den medicinske billeddiagnostik oplever i disse ar en rivende forskningsbaseret og
teknologisk udvikling. Elektroniske rentgeninformationssystemer og billedarkiver
(RIS/PACS) er efterhanden blevet udbredt pa sygehuse landet over, og derudover
kommer der flere og flere specialiserede undersogelser til i takt med de teknologiske
landvindinger inden for billeddiagnostiske modaliteter som CT, MR, CR, DR, Ultralyd,
etc. Derudover sker der aktuelt en udvikling i faget som gar i retning af, at de forskellige
modaliteter kombineres/fusioneres som et led i f.eks. forbedring af kraftbehandling.
Hyvis kvaliteten i patienternes behandlingsforleb skal sikres, fordrer den enorme udvikling
en stadig storre faglig ekspertise blandt de udevende radiografer, idet
teknologiudviklingen stiller store krav til kontinuerlig ajourfering af personalets viden,
dokumentation af viden og kompetenceudvikling generelt indenfor professionen.

For at sikre borgerne en hej faglig kvalitet og behandlingsgaranti er det politisk vedtaget,
at der skal uddannes radiografer med specialisering indenfor tre studieretninger
nuklearmedicin, radiologi og straleterapi. Radiografuddannelsen har taget denne
udfordring til sig, hvorfor uddannelsens vision er, at der etableres laboratorier som kan
understotte unikke laeringsaktiviteter indenfor de tre studieretninger, sa dimittender fra
radiografuddannelsen UCL kendetegnes ved hejt fagligt niveau og eftersperges af
aftagere 1 hele landet.

Etablering af videncenter for billeddiagnostik og en teknologisk satsning
Baggrunden for, at uddannelsen gnsker at etablere et videncenter, er forst og fremmest
onsket om at bidrage til kvalitetssikring og -udvikling af radiografisk praksis til gavn for
det enkelte patientforleb.

Radiografuddannelsens etablering af CONRAD, Radiografisk Videncenter er et
veaesentligt tiltag i forhold til at imedekomme denne udvikling. Det begrundes med
folgende:

Radiografuddannelsen har for professionen meget efterspurgte spidskompetencer inden
for fagomraderne CT, MR, CR, DR, ultralyd, straleterapi og dosismaling. Desuden rader
uddannelsen over et billeddiagnostisk lceringscenter, som indeholder faciliteter med
adgang til RIS/PACS-system, et tidssvarende CR/DR laboratorium samt MR-, ultralyd-
og CT-laboratorium. I laboratorierne findes maleudstyr til kvalitetssikring af
billeddiagnostik og stralebeskyttelse samt fantomer og dosimetriudstyr til udferelse af
forseg. Pa sigt udvides faciliteterne med et straleterapeutisk lceringscenter samt diverse
udstyr som findes inden for nuklearmedicin. Conrad, Radiografisk Videncenter kan
saledes tilbyde opkvalificerende undervisning og praksisleering i faciliteter, der i dansk
sammenhang er enestdende. Derudover kan videncentret synliggere dokumenteret viden
gennem projektetablering, gennemforelse og publicering af artikler. Videncentret har
tegnet udviklingskontrakter med firmaer indenfor medicoindustrien og malet er, at der
fremover etableres lignende aftaler med andre interessenter som f.eks. retsmedicinsk
institut og evrige private forskningsinstitutter.
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Etableringen af videncentret bliver saledes kraftcentret for mange af udviklingstiltagene
frem til 2015, hvor en mere langsigtet vision ogsa inddrager patienter og forskningsforsegg
i samarbejde med praksis, og hvor udstyret lobende er opdateret.

Videncentret vil danne ramme for de studerendes leeringsfaciliteter, som er unikke og
hvor innovative leringsformer trives samt lobende dokumenteres og udvikles til gavn for
de studerendes fastholdelse og kompetenceudvikling i uddannelsen.

Hermed forventes CONRAD at bidrage til, at uddannelsen forsat kan efterleve folgende
vision:

Radiografuddannelsen karakteriseres som en uddannelse, der uddanner
professionsbachelorer i radiografi til et hojt fagligt niveau og med de kompetencer, der
eftersporges i praksis. Uddannelsen skal udvikle den studerendes samarbejds-,
handlings- og refleksive kompetencer sdledes, at dimittenden kan udfore, lede, formidle
og udvikle radiografien.

2) Udvikle samarbejdet med SDU og andre forskningsmiljger, herunder udvikling af
Master i Medicinsk Billeddiagnostik og videreuddannelse indenfor Beskrivende
radiograf

Kombinationen af spidskompetencer og fysiske ressourcer betyder saledes, at
radiografuddannelsen allerede nu er en neglespiller i forhold til den regionale udvikling
af professionen. Dette har senest resulteret i udviklingen af en Masteruddannelse i
Medicinsk Billeddiagnostik i samarbejde med Syddansk Universitet, hvor netop
Radiografuddannelsens kompetencer og ressourcer har varet en veesentlig forudsatning
for, at den nye uddannelse kunne blive en realitet. Endvidere er arbejdet pabegyndt for
etablering af en uddannelse til Beskrivende radiograf. Radiografuddannelsen har
sammen med det billeddiagnostiske praksisfelt etableret et fremadrettet og
langtidskerende professionsnetverk for praksisrelaterede udviklingsprojekter. Dette og
lignende udviklingsarbejder pa tvers af praksis, forskning og industri ensker
Radiografuddannelsen at styrke yderligere gennem aktiviteter i CONRAD Radiografisk
Videncenter.

7.7  Bioanalytikeruddannelsen

Visionsplanen og de faglige strategier for Bioanalytikeruddannelsen Odense ved University
College Lillebelt (UCL), er den forste der udarbejdes, idet uddannelsen er et nyt udbud ved
UCL med studiestart september 2009.
Visionsplanen skal medvirke til at uddannelsen er kendetegnet ved at vaere et sted

e Hvor man har lyst til at vaere og lare,

e Hvor man arbejder innovativt og dynamisk,
e Hvor der er et anerkendende og rummeligt miljo.

Bioanalytikeruddannelsen skal desuden vaere udadrettet mod relevante samarbejdspartnere,
savel nationalt som internationalt.

Den faglige strategiplan for bioanalytikeruddannelsen i Odense har fokus pa udviklingstiltag
der knytter sig specifikt til bioanalytikeruddannelsen i Odense.
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7.7.1 Mission

Vi uddanner bioanalytikere, der i udovelsen af professionen holder hovedet klart og
handler i forhold til patientens bedste.

7.7.2 Vision

Vi udbyder en bioanalytikeruddannelse der kvalificerer de studerende til at imodekomme
og udvikle bioanalytiker professionen.

Uddannelse:

Malseatning:

At der udarbejdes styrende modulplaner for de studerendes lering i teori

At det i modulplanerne dokumenteres graden af det faglige niveau i uddannelsen.

At samarbejdet med de kliniske uddannelsessteder etableres og understettes af den
organisatoriske struktur.

At igangsatte og stette processer der har fokus pa udvikling af innovative studieformer
herunder problembaseret laering (PBL).

Studerende

Malsatning:

At der 1 arbejdet med implementering af uddannelsen og den fortsatte udvikling af
uddannelsen sikres et hgjt fagligt niveau og desuden at de peedagogiske metoder tager
udgangspunkt i eksisterende viden om uddannelses tiltag der kan stette og motivere de
studerende i deres lering.

Malsatning: Segningen til studiet og fastholdelsen i studiet skal vare let stigende.
Malsatning:

Antallet af studerende der gennemforer uddannelsen skal vaere min. 80 %.
Malseatning:

Markedsforing af de sider af uddannelsen der henvender sig til nutidens unge, og den bredde
der er i professionsudevelsen.

Medarbejdere

Malsatning:

At der udvikles og udarbejdes planer for kompetenceudvikling af den enkelte medarbejder.
At inspirere og kvalificere underviserne til at udvikle nye lareprocesser og skabe innovation
At den enkelte medarbejder har mulighed for at indgé i nationale og internationale netvaerks
relationer.

Organisation

Malsatning:

At skabe de bedste rammer for den fortsatte udvikling af organisationen der er kendetegnet
ved at veere dynamisk, rummelig, innovativ og desuden medvirke til det gode samarbejde og
skabe resultater.

Samspillet mellem interessenter, praksis og forskning

Malseatning:
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At der formaliseres et teet samarbejde mellem relevante parter 1 savel den offentlige som den
private sektor og uddannelsen, og mellem de uddannelser der udbyder
bioanalytikeruddannelsen sével regionalt som nationalt.

At der opstar netvaerksdannelser pa alle niveauer.

7.8

7.8.1

>
>

Laereruddannelsen

(Afventer ny version)

Mission
At uddanne lererprofessionsbachelorer samt meritleerere i Region Syddanmark.

At sikre det — 1 forhold til de givne ressourcer — bedst teenkelige udbud af (linje-)fag
og evrige professionsrelevante kompetencer med henblik pa at understette hej kvalitet
og forsyningssikkerhed pa skoleomradet i den syddanske region.

At tilbyde relevant og aktuel efter- og videreuddannelse til savel det offentlige som
det pri-vate arbejdsmarked, dels i form af meritlaereruddannelse og anden aben
uddannelse, dels via uddannelsestilbud udviklet i samarbejde med Efter- og
videreuddannelses- og Udvik-lingsafdelingerne.

At fungere som regionalt udviklings- og ressourcecenter for skoleomradet
(praksisfeltet), herunder skabe koblinger mellem professionsrettet forskning, udvikling
og undervisning og dermed bidrage til at hgjne uddannelses- og kompetenceniveauet
generelt i Region Syd-danmark

At sikre hej kvalitet i samarbejdet med professionsomradet. Det geelder forst og
fremmes praktikken i leereruddannelsen, der med 2006-loven er blevet —uddannelsens
vaesentligste omdrejningsakse. Det geelder desuden kvaliteten i partnerskabs- og
udviklingssamarbejder med sektoren.

At bidrage til udviklingen af nye uddannelser pa grund - og efter - og
videreuddannelsesni-veau At bidrage til professionshgjskolens institutionelle
udvikling og iser til udviklingen af dens faglige og professionelle kvalitet

At sgge integration og samspil med andre uddannelser, fortrinsvis uddannelserne i
UCL, men ogsé i andre uddannelsesmiljoer nationalt og internationalt, dels med
henblik pa at skabe videndeling, dels med henblik pa at videreudvikle de fornedne
tvaerprofessionelle elementer i leereruddannelsen

At udbygge og styrke den internationale profil gennem fagligt staerke internationale
net-vaerk pa uddannelses- og professionsomradet — herunder at udbrede kendskabet til
dansk demokratisk undervisnings- og uddannelsestradition.

At sikre og udnytte den geografiske spredning af leereruddannelsesaktiviteter i
regionen

At udbygge samarbejdet med relevante forskningsinstitutioner - iser Syddansk
Universitet - dels med henblik pa fortsat uddannelsessamarbejde, dels med henblik pa
at hgjne integra-tionen af forskningsbaseret viden i leereruddannelsens fag og
endvidere med henblik pa at sikre den fornedne kompetenceudvikling for
seminarielarerne.

UNIVERSITY COLLEGE
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> At bidrage til velfeerdssamfundets sammenhangskraft, veekst og udvikling

7.8.2 Vision

Lereruddannelsens vision er at vaere blandt de forende faglig-paedagogiske laereruddannel-
ses- og fagdidaktiske videncentre i Danmark, fortrinsvis inden for grundskoleomradet. Malet
er at uddanne professionsbachelorer og meritlarere, der er hgjt respekterede som
negleaktorer i et velfeerdssamfund, hvor graenserne mellem det offentlige og det private
@ndrer sig og som er under globalisering og hastig forandring. Samfundsudviklingen
forventes naturligvis at pavirke regionens (grund-)skoler og skoleva-senet, der vil sta over
for nye udfordringer, som vil stille store krav til deres omstillingsevne.

I relation hertil er det lereruddannelsens mal at skabe en fleksibel leereruddannelsesmodel,
der kan sikre, at de studerende vedvarende finder uddannelsen attraktiv og som udvider
uddannelsens samlede kompetencespektrum. Midlet hertil er en deling af leereruddannel-sen
i fire sporz, der via forsegsvirksomhed udvikles hver for sig, men som samlet udger et reelt
og mere tidssvarende alternativ til enhedslereruddannelsen.

Laereruddannelsens planer om et forsgg med en differentieret leereruddannelse er uddybet i
en ansggning sendt til Undervisningsministeriet i foraret 2008. Udkast 2 Side 4

Den fleksible, spordelte leereruddannelse laegger op til et differentieret regionalt udbud, idet
de enkelte udbudssteder ikke blot vil veere forskellige med hensyn til udbuddet af fag i
leereruddannelsen, men ogsa med hensyn til hvilke uddannelsesspor, man lokalt tilbyder nye
studerende. Der er derfor bade behov og rum for en selvstendig leereruddannelses-faglig
profil for det enkelte udbudssted (’seminarium’).

7.9 Padagoguddannelsen

7.9.1 Mission

> at uddanne peedagoger med generelle kompetencer til at udfere professionelt
paedagogisk arbejde i alle dele af det eksisterende padagogiske arbejdsfelt, herunder
ogsa i skolen, i sundhedssektoren og i den kulturelle sektor;

> at medvirke til udviklingen af den paedagogiske profession gennem sin unikke position
mellem praksis og forskning;

> at udvikle og forny det paedagogiske arbejdsfelt frem mod mindre
institutionsforankrede strukturer; samt

> at deltage i losningen af peedagogiske opgaver regionalt, nationalt og internationalt.

Indholdet i uddannelsen til den padagogiske profession vil isar vaere rettet mod:
> Varetagelse af allround udviklings- og socialiseringsopgaver for 0-10-arige bern.

> Identifikation og forebyggelse og af generelle og specifikke, individuelle eller sociale
> udviklingsvanskeligheder.
>

Varetagelse af specifikke udviklings-, socialiserings- og omsorgsopgaver for
mennesker med sarlige behov.

UNIVERSITY COLLEGE
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> Professionsudvikling gennem padagogisk felt- og udviklingsarbejde i samarbejde med
praksisfeltet og med inddragelse af national og international viden.

Udover den almene padagogiske viden og de grundlaeggende pedagogiske kompetencer

skal de studerende tilegne sig:

> Serlige kompetencer til at lose specifikke peedagogiske opgaver i overensstemmelse
med brugernes og arbejdsmarkedets behov og den enkeltes ensker og forudsatninger.

Forudsetninger for at vurdere, justere, udvikle, formidle og dokumentere egen praksis.

Forudsetninger for at tilegne sig nye kompetencer, bl.a. gennem efter- og
videreuddannelse, i overensstemmelse med andrede vilkar og udfordringer samt
forudsaetninger for at samarbejde med andre professioner i losningen af de
paedagogiske opgaver.

»  Forudsatninger for at anvende padagogiske professionskompetencer i andre
sammenhange og/eller til losning af andre opgaver end de traditionelle (fx
oplevelsesindustri, community service 0.a.).

Fokusomrader for uddannelsen frem til 2015 vil 1 overensstemmelse hermed vere:

> En tydeliggerelse af forholdet mellem almene, hhv. specifikke
professionskompetencer.

Oget modulisering, differentiering og valgfrihed af og mellem uddannelsesforlob.

Oget inddragelse af praksisfeltet i den konkrete uddannelsesplanleegning og
tilretteleeggelse.

> Oget inddragelse af relevante nationale og internationale forskningsomrader og
praksisformer samt gget medvirken af andre professionsuddannelser i den konkrete
uddannelsesplanleegning og tilretteleeggelse.

> Fortsat udvikling og implementering af praksisrettede, udviklingsbaserede og
eksemplariske undervisnings- og laeringsformer.

> Grundlaeggende indfering i innovativ udviklingsmetode og -teori, herunder udvikling
af metoder til evaluering og dokumentation.

7.10 Socialradgiveruddannelsen

7.10.1 Mission

Socialradgiveruddannelsen skal kvalificere de studerende til at varetage praksisnare,
komplekse og udviklingsorienterede socialradgiverfunktioner.

Dette sker ved at give de studerende viden og forstaelse for fagomradets praksis, anvendt
teori og metode, samt kompetencer til at kunne analysere og vurdere problemstillinger, og
skabe grundlag for selvstendig refleksion over socialrddgiverfagets ssmmenhang med
udviklingsbaseret viden.

Uddannelsen skal samtidig kvalificere dimittenden til relevant efter- og videreuddannelse.
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7.10.2 Vision

> Socialrddgiveruddannelsen ved University College Lillebalt, Den sociale Hojskole i
Odense ( DSH-O) er fortsat kendt for at uddanne dimittender, der blandt aftagere,
brugere og samarbejdspartnere er respekteret som fagligt og personligt kompetente til,
pa en professionel, kvalificeret og videnbaseret made, at udfere og udvikle det sociale
arbejde.

> Den sociale Hojskoles medarbejdere er initierende og aktivitets- og videnskabende, og
derfor efterspurgt som fagligt kompetente samarbejdspartnere for forskning og praksis
med hensyn til at formidle og udvikle ny viden.

»  De studerende fra socialradgiveruddannelsen er ogsa under studiet, incl.
praktikperioderne, efterspurgte af aftagerfeltet som medudviklere af det sociale
arbejde i1 praksis.

> Socialradgiveruddannelsen udbydes med differentierede pacdagogiske
undervisningsformer.

> Uddannelsen er internationalt orienteret — bade i forhold til teette relationer til
udenlandske netveerksinstitutioner, samt interne tilbud om undervisningsmoduler pa
engelsk.

7.11 Administrationsbacheloruddannelsen

7.11.1 Mission

At uddanne kommende administrationsbachelorer til at udfere et selvsteendigt, innovativt og
professionelt administrativt arbejde inden for et af de valgte specialomrader.

Under uddannelsen at give de studerende viden og verktejer til at handtere
udviklingsorienterede situationer, deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde med en
professionel tilgang samt tilegne sig faerdigheder og ny viden i en struktureret ssmmenhang i
relation til professionen.

7.11.2 Vision

> At administrationsbacheloruddannelsen er blevet kendt og anerkendt af bade
kommende studerende og aftagere af uddannelsen.

> At optaget af studerende er af en storrelse, som kan understotte en udfoldelse af
faglige miljoer bade vedr. grund- og valgmoduler.

> At administrationsbachelorernes jobfunktioner er velbeskrevet og anerkendt som en
styrkelse og smidiggerelse af forvaltningsomradets sagsbehandlings- og
beslutningsprocesser.

» At administrationsbachelorerne gor en synlig og markbar forskel mhp. at andre
professionsgrupper — herunder velfaerdsprofessionerne — styrkes i egen
professionsudevelse.

At der er en velbeskrevet og fungerende forsknings- og praksistilknytning.

At der er velbeskrevne og velfungerende, landsdackkende efteruddannelsestilbud.
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7.12  Center for Undervisningsmidler

7.12.1 mission

For at leve op til bade den lov- og bekendtgarelsesmaessige forpligtelse og UCL’s mission
som en institution, der sikrer en videnbaseret praksisudvikling gennem teet samspil med
professioner og erhvery” har CFU formuleret folgende mission:

Center for Undervisningsmidler, University College Lillebelt, har som
opgave at sikre udviklingen af professionsudevelsen blandt lerere og
undervisere’ i deekningsomradet’. Det sker gennem en udvidet facilitering af
leereprocesser i professionsfeltet baseret pa:

faglig-paedagogisk information og vejledning,
distribution af supplerende og udviklingsorienterede undervisningsmidler,
implementering af ikt og mediers anvendelse i undervisningen,

stotte til faglige netvaerk

YV V V¥V V VY

et bredt tilbud af faglige, pedagogiske og organisationsudviklende inspirationskurser.

Alle ydelser bygger pa den udviklingsviden, der pa Center for
Undervisningsmidler er hentet fra erfaringer omkring samspillet mellem
teori, praksis og undervisningsmidler®.

7.12.2 Vision

Vi arbejder for udviklingen af ét, steerkt Center for Undervisningsmidler i University
College Lillebelt.

Center for Undervisningsmidler skal veere en dynamo i den regionale skoleudvikling og
fungere som en naturlig brobygger mellem viden og praksis i tiden.

Center for Undervisningsmidler ensker at facilitere og kvalificere lzereprocesser inden for
undervisning og uddannelse.

Dette skal ske med lokal mdlrettethed over for brugergrupperne, koordineret med regionale
og nationale samarbejdspartnere — samt med internationalt udsyn.

Visionen realiseres som resultatet af et bevidst enske om at vaere en fleksibel samt
professions- og brugerorienteret organisation. Derfor vil vi i Center for Undervisningsmidler
arbejde pa:

> at etablere og udbygge kontaktnet til alle brugergrupper

> at beskeeftige medarbejdere, der er forende i formidlingen af viden om
undervisningsmidler

2 - . . .
Center for Undervisningsmidler har til opgave at servicere alle grundskoler samt ungdoms- og
voksenuddannelsesinstitutioner.

: Center for Undervisningsmidler under University College Lillebaelt servicerer undervisere i de tidligere Vejle og Fyns amter —
altsa kommuner i bade Region Syddanmark og Region Midtjylland. Centret star saledes til radighed for
undervisningsinstitutioner og leerere i Horsens, Hedensted, Vejle, Kolding, Fredericia, Middelfart, Nordfyns, Assens, Faaborg-
Midtfyn, Svendborg, £rg, Langeland, Nyborg, Kerteminde og Odense kommuner.

4 A . . .

Vi har valgt at benytte termen “undervisningsmidler’ konsekvent i dette ekstrakt, idet det saledes refererer direkte tilbage til
vores navn, Center for Undervisningsmidler. Normalt skelner vi mellem begreberne 'undervisningsmidler’, leeremidler’ og
’leeringsressourcer’, alt efter hvilken kontekst de indgar i.
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> at igangsaette nye og malrettede initiativer vedrerende formidling af
undervisningsmidler

> at udbyde differentierede og udviklingsorienterede kurser og medvirke til realisering
af skolebaserede udviklingstiltag

> at sikre kvalitet og udvikling af kerneydelserne gennem lgbende evaluering og
dokumentation

> at udvikle vores hjemmeside — ucl.dk/cfu — som en vesentlig
kommunikationsplatform med henblik pa at synliggere og optimere vores ydelser over
for brugerne

> at fremme et baeredygtigt samarbejde med de gvrige enheder 1 University College
Lillebeelt — ikke mindst i forhold til leereruddannelsen

> at initiere fzelles initiativer i samarbejde med de ovrige syddanske Centre for
Undervisningsmidler, SD-CFU

> at udbygge det landsdaekkende samarbejde med de ovrige Centre for
Undervisningsmidler, CFU-DK, i udvikling af kerneydelserne

> at ansatte og kompetenceudvikle medarbejdere, der i deres virke over for brugere og
samarbejdspartnere skal kendes pa troveerdighed, fagligt engagement og
professionalisme — og hvor samarbejdspartnere og brugere oplever medarbejderne som
udforskende, indlevende og inspirerende personer, hvis professionelle virke er drevet
af ensket om at understotte og optimere skoleudvikling, leerernes undervisning og
elevernes leering

> at satse pa medarbejdere, der gennem deres sarlige indsigt, ferdigheder og
kompetencer virker mélrettet for en realisering af visionen

7.13 Efter — og videreuddannelsen
vision:

”Vi er den foretrukne samarbejdspartner for vidensbaseret praksisudvikling af
hej faglig kvalitet 1 velfaerdssektoren”

For 2010 har EVU overordnet udvalgt felgende prioriterede indsatsomrader:
* Netvaerk

Identifikation og etablering af formaliserede netveerk
* Fastholdelse/ medarbejderudvikling

Rekruttering blandt kursusdeltagere samt intern talentpleje via karriereplanlagning
* Produkt- og kvalitetsudvikling

Aktivitetsforagelser og aktivitetstilpasninger via evalueringer og effektevalueringer pa
udvalgte omrader

* Ledelsesudvikling

UNIVERSITY COLLEGE
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Udvikling af projektledelse pa alle niveauer, herunder organisationsstruktur, der understatter
udviklingen
* Samarbejde mellem EVU og de avrige enheder i UC Lillebzelt

Kortleegge og udvikle procedurer for udvalgte omrader under hensyntagen til EVUs
virksomhed
* Synliggerelse af EVU

Identifikation af flerfaglige og tvaerfaglige indsatsomrader, initiering af samarbejder samt
medvirken til gennemforsel

De fagspecifikke afdelinger under EVU udvikler i relation til de prioriterede
indsatsomréder.

7.13.1 Paxdagogfaglig

Vision, mission og centrale udfordringer (uddannelserne profil 2015)
Afventer
2010
Padagogfaglig afdeling prioriterer internt netvaerk med Leererfaglig afdeling i forbindelse
med udvikling af PD-moduler og konsulentfunktioner. Derudover fortsetter afdelingen sit
engagement i studievejledningsnetvaerk som studiemeessigt bindeled pa tvers af EVU’s
afdelinger. I forhold til etablerede netvaerk med kommuner i regionen og faglige
organisationer pa det socialpedagogiske omrade fortsattes udviklingen.
I forhold til produkt- og kvalitetsudvikling fokuseres pa evaluering af udvalgte
uddannelsesforleb med henblik pa at sikre relevansen for praksis. Produktudvikling
pa efter- og videreuddannelsesniveau sker i forhold til bern og sprog samt
andetsprogspadagogik.

7.13.2 Learerfaglig

Vision, mission og centrale udfordringer (uddannelserne profil 2015)

afventer

Lererfaglig afdeling etablerer interne netveerk pa PD-omradet i samarbejde med den
pedagogfaglige afdeling. Disse teams far bl.a. til opgave at rekruttere sarlige talentfulde
studerende til afdelingen. Generelt sattes der fokus pa karriereplanlaegningen med henblik
pa at tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Lererfaglig afdeling fokuserer pa innovativ og videnbaseret produkt- og kvalitetsudvikling.
Dette medferer prioritering af udvikling af en landsdeekkende uddannelse til
leeringscentermedarbejder samt udvikling af en landsdeekkende uddannelse til aflgsning af
skolebibliotekaruddannelse, it-vejlederuddannelsen og andre vejlederuddannelser.

7.13.3 Sundhedsfaglig

Vision, mission og centrale udfordringer (uddannelserne profil 2015)
Afventer

Sundhedsfaglig afdeling etablerer netvaerk pa forskellige niveauer: med brugere, med ledere
og med konsulenter. Dette skal bl.a. understette arbejdet med medarbejderudvikling, hvor
den enkelte medarbejder foler sine ressourcer og kapacitet udnyttet, samtidig med at den

UNIVERSITY COLLEGE
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enkelte medarbejder oplever sig stottet og har kompetenceudviklings tilbud svarende til
opgaver og udfordringer.
Sundhedsfaglig afdeling understotter udviklingen af en evalueringspraksis, der sikrer valide
svarprocenter. Dette skal ske i samarbejde med UC Lillebelts udviklingsafdelingen og
medvirke til at sikre et flow 1 konceptualiseringen af udviklingsprojekter og formidling af
udviklingsviden. For at styrke denne indsats skal der etableres kompetenceudvikling i
projektledelse for videnmedarbejdere.
Sundhedsfaglig afdeling arbejder malrettet pa at etablere et samarbejde med
biblioteksfunktionen, som sikrer facilitering af undervisningsforleb med digitale
medier, adgang til videndatabase og ectablering af egne databaser.

7.13.4 Socialfaglig

Vision, mission og centrale udfordringer (uddannelserne profil 2015)

afventer

Socialfaglig afdeling vil afdeekke og udvikle eksterne netvaerk inden for omraderne
bern/familie samt beskeftigelse og udsatte. Derudover vil afdelingen etablere interne
tvaerfaglige netveerk inden for omraderne konsulent og udsatte.

Med henblik pa at fremme produkt- og kvalitetsudvikling formidler Socialfaglig afdeling
effekt-evalueringer pa bern- og ungediplom samt etablerer og udbyder konsulent-
diplomuddannelsen.

7.13.5 Ledelsesakademiet

Ledelses Akademiet Lillebaelts mission er at medvirke til udvikling af ledere, medarbejdere
og virksomheder ved at tilbyde

— kompetencegivende uddannelse pA AMU, AU og Diplom niveau til private og offentlige
virksomheder

—udviklingsforleb tilrettet den enkelte virksomhed, leder og medarbejder

— sparring og radgivning i forbindelse med lederes og medarbejderes lobende
kompetenceudvikling

med henblik pa at gere ledere i stand til at realisere deres strategier og né deres
organisatoriske mal.

Det er Ledelsesakademiet Lillebelts (LA) ambition at veere den foretrukne partner som
leverander af lederuddannelse bade for enkeltpersoner og for offentlige og private
virksomheder iser i Region Syddanmark.

Vi tilbyder skraddersyede og formaliserede lederuddannelser frem til diplomniveau - og pa
sigt ogsa til professionsmasteruddannelse.

Ledelsesakademiet Lillebelt er et videncenter. Gennem uddannelses- og
konsulentvirksomhed opbygger og udvikler vi relationer med vores kunder. Vi kvalificerer
lederens opgave med at udvikle egne, medarbejdernes og virksomhedens viden og
kompetencer. Sammen skaber vi verdifulde fundamenter for fortsat veekst og udvikling
Dette lykkes fordi vi

— alene og i samarbejde udvikler og udbygger udbuddet af uddannelser og kursusaktiviteter
pd ledelsesomrddet

— som mennesker trives og gror - bdde fagligt og personligt

— deler viden og er en attraktiv partner for vores kunder og samarbejdspartnere
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Vi vil gennem en strategisk og mélrettet indsats forage bade vores kendskab til og image pa
relevante markeder. Gennem storre synlighed skal potentielle kunder lzere os at kende som
en serigs kvalitetsleverander. Dette skal ske pa savel det regionale marked som pa det danske
marked som helhed.
Vores primere marked er gennem de seneste ar @ndret kraftigt. Der stilles sterre krav til os
om synlighed p& markedet, ligesom der stilles storre krav om kundetilpasning, hej kvalitet og
professionalitet i alle forhold. Det har samtidig betydet, at antallet af dbne hold pa isaer
AkademiUddannelsen er reduceret i forhold til tidligere, og at vores opgaver bevager sig
hen imod, at vi selger, tilpasser og gennemforer professionelle forlob med udgangspunkt i
vores kompetencegivende uddannelser (AMU, AU, Diplom) hurtigere og bedre end for.
Langsigtede relationer er én af hovedneglerne til udvikling og skabelse af
aktiviteter. For fortsat at vaere en veesentlig spiller pa markedet, vil vi styrke vores
samarbejde med andre organisationer
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8.  Bilag A: Faglige strategier og stabsstrategier

Faglige strategier for kerneaktiviteter i UC Lillebzelt

Laerer Padagog Sygeplejerske Radiograf
uddannelsen uddannelsen uddannelsen uddannelsen

Bioanalytiker Ergoterapeut Fysioterapeut Socialradgiver

uddannelsen uddannelsen uddannelsen uddannelsen

Bachelor i Center for
offentlig undervisnings-
administration midler

Efter- og videre-
uddannelsen

Faglige strategier for stotte og udviklingsfunktioner i UC Lillebzelt
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@konomi Markedsfgring

Bygninger Bibliotek

Internationalisering
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9. Bilag B:Grundlagsnotater

Foalgende interne notater ligger som baggrund for UC

Lillebeelts hovedstrategi

al
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Lillebaelt

Viden- og
uddannels
esstrategi

e Det aben videnkredslgb, Videnbasering, National strategi, )

Uddannelsesdifferentiering, Partnerskaber,
Kvalitetssystemet, Professionsmaster

J

ressoruce-
strategi

* Kompetenceudviklingsstrategi for uddannelsesfaglige
medarbejdere, kompetencestrategi HSU, personalepolitk, Ph.d.
strategi, Lektorkvalificeringsprogram

~\

/

Kommunikation
og omverden

* Markedsf@ringsstrategi

~\

J

Prioriterede
indsatser

* Velfaerdsteknologi, Udvikling af digitale kompetencer, Ambitigs
IT, Forslag til ny biblioteksstruktur

~\
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