UC Lillebzelts strategi 2015 - Kkort fortalt

Pa vej mod 2015 skal UC Lillebaelt omstille kerneydelsen og selvforstaelsen i en bevaegelse fra “uddannel-
sesinstitution” til “viden- og uddannelsesinstitution”. Bevaegelsen stg@ttes af strategier pa flere niveauer,
herunder strategier inden for

° viden og uddannelse
° teknologi
° ressourcer

Viden- og uddannelsesstrategi

UC Lillebaelt producerer og omsaetter viden til gavn for udvikling af bade uddannelse og profession. Det sker
pa en made, der er helt szerlig for os. Vi kalder det “videnbaseret professions- og praksisudvikling”. For at
understgtte denne udvikling arbejder UC Lillebzelt strategisk med videnproduktion, samspil med omverden,
differentiering og kvalitet.

Abne videnskredslgb

Professionshgjskolernes videngrundlag er bade professions, forsknings- og udviklingsbaseret. Det betyder,
at ny viden udvikles i et samspil mellem uddannelse, praksis og forskning, og at denne videnproduktion
foregar i et abent kredslgb, der muligggr en gensidig befrugtning mellem vidensformer til fordel for praksis-
udgvelsen og professionsudviklingen.

Det abne videnskredslgb handler om at integrere forskellige videnformer med afsaet i konkrete problemstil-
linger fra praksisfeltet. Deltagerne i det abne kredslgb er studerende, undervisere, forskere, udviklingsmed-
arbejdere, professionsudgvere, private virksomheder og borgere, og som ramme for det abne vi-
denskredslgb arbejder UC Lillebaelt med professionslaboratorier. Disse laboratorier tager afsaet i behov defi-
neret sammen med aftagerne og har til opgave at udvikle den viden, der er relevant for aftagernes opgave-
|@sning.

Frem mod 2015 udvikler UC Lillebzelt rammerne for det abne videnskredslgb. Malet er at etablere synlige
og fysiske UCL laboratorier, deltage proaktivt i laboratorier forankret i praksisfeltet samt i virtuelle viden-
produktionsplatforme. Derudover vil vi udvikle og gennemfgre initiativer, hvor udviklingsaktiviteter integre-
res i laeringsplatformen for bade studerende og medarbejdere med henblik pa at opna synlig anerkendelse
af UC Lillebzelts rolle i vidensamfundet fra praksis, andre videninstitutioner og myndigheder.

F@rste skridt i retning mod opfyldelse af strategien tages i 2010, hvor UC Lillebzelt etablerer tre professions-
laboratorier og deltager i praksislaboratorier hos aftagere. Derudover viderefgrer vi baeredygtige viden-
centre.



Partnerskaber og alliancer

Udvikling af samspillet med omverden kraever en identifikation af relevante partnere, der kan understgtte
et strategisk perspektiv. Samtidig indebaerer den ggede forandringshastighed og de komplekse vilkar for
opgavevaretagelsen, at det konkrete samspil opstar gennem initiativer i forbindelse med det Igbende sam-
arbejde.

Partnerskabsperspektivet rummer i UC Lillebaelt sédledes en ramme for at handtere den stadige vekslen
mellem konkurrence og samarbejde, som karakteriserer forholdet mellem bl.a. professionshgjskolen og
andre offentlige og private organisationer. Partnerskabet indebaerer ikke monopollignende karteller, hvor
vi ekskluderer samspil med tredje part. Derimod vaelger vi aktivitet for aktivitet, pa hvilke omrader vi sam-
arbejder med den eksisterende partner og pa hvilke omrader, vi samarbejder til anden side.

Malet frem mod 2015 er for UC Lillebzelt at skabe faelles forstaelse for feelles udfordringer med praksisfeltet
samt skabe langvarige samarbejdsrelationer i forhold til regionale, nationale og globale udfordringer. Vi
pabegynder arbejdet i 2010 med dialogmg@der med parterne og med indgaelse af partnerskabsaftaler. Der-
udover indleder UC Lillebaelt samarbejder med udvalgte private aktgrer pa uddannelsesomradet og styrker
samarbejdet generelt mellem videninstitutionerne i Region Syddanmark.

Livslanglzering og uddannelsesdifferentiering

UC Lillebaelt har et mal om via uddannelsesdifferentiering at gge sggningen til professionsuddannelserne og
dermed sikre den ngdvendige forsyning af arbejdskraft gennem udvikling af eksisterende eller nye uddan-
nelser. Uddannelsesdifferentiering er ogsa et af midlerne til at tilpasse udbuddet til vores malgrupper i for-
hold til indhold, niveau, tilrettelaeggelse eller toningen af uddannelsen. Endelig handler differentiering ogsa
om at kunne stgtte individuelle leeringsudfordringer, skabe gode rammer for den enkelte i form af studie-
miljp og varierede lzeringsformer.

For uddannelsesudviklingen vil differentieringen indebaere fokus pa udvikling af nye uddannelser og pa en
mere fleksibel udvikling af eksisterende uddannelser. | forhold til nye uddannelser fokuserer UC Lillebzelt pa
de politisk prioriterede veekstlag samt regionale vaekst- og udviklingsstrategier, og at der derudover primeert
fokuseres pa at udvikle eksisterende grunduddannelser og eksisterende diplomuddannelser gennem specia-
liseringer og tilleegsmoduler. UC Lillebzelt arbejder aktivt for etablering af en professionsmasteruddannelser
i professionshgjskolestrategi, der skal understgtte de studerendes videreuddannelsesmuligheder inden for
professionsomradet.

Malet frem mod 2015 er for UC Lillebaelt at tilpasse institutionens ydelser i overensstemmelse med det
brede aftagerfelt. For gget rekruttering og fastholdelse styrker UC Lillebaelt det attraktive uddannelses- og
kompetenceudviklingsudbud og et speendende studie- og lzeringsmiljg.

| 2010 fokuserer UC Lillebzelt pa udvikling af nye uddannelser i forhold til vaekst- og udviklingsstrategier
bade pa grunduddannelserne og i efter- og videreuddannelsen.



Kvalitetsudvikling og -sikring

For at understgtte organisationen UC Lillebaelt arbejder vi strategisk med kvalitetsudvikling. Formalet med
udvikling af et kvalitetssystem er at kontrollere og synligggre, at vi opnar de tilsigtede mal og resultater.
Samtidig skal kvalitetssystemet direkte fremme laering. Laeringen sker dels hos den enkelte medarbejder,
men ogsa faelles i form af organisatorisk leering. At blive uddannet i en professionshgjskole med et velfunge-
rende kvalitetsarbejde vil ydermere kunne styrke de studerende, sa de efterfglgende kan praktisere samme
adfeerd, nar de arbejder med kvalitet i eget professionsfelt.

Vores mal frem mod 2015 er, at nggleaktgrerne anerkender vaerdien og effekten af UC Lillebaelts kvalitetssy-
stem. Fokus i 2010 er pa implementering af et udviklet koncept for det undervisningsfaglige omrade samt
udvikling af kvalitetssystem for resten af organisationen. Disse fglges op af tilfredshedsmalinger.

Teknologistrategi

Anvendelse af teknologi spiller en stor rolle i vidensamfundet i dag. For UC Lillebaelt betyder fokus pa tekno-
logi en professionalisering pa flere planer; nemlig bade i forhold til teknologien, der anvendes i de professi-
onsfelter, vi betjener, til professionsuddannelserne, til uddannelsesudvikling og i forhold til optimal drift af
vores egen institution.

Velfaerdsteknologi

Udvikling af velfaerdsteknologi er et af tidens mest anvendte svar pa udfordringer omkring sikring af et fort-
sat hgjt serviceniveau i den offentlige sektor, fremtidens vaekst — og erhvervspotentialer og generel udvik-
ling af velfeerdssamfundet.

Malet frem mod 2015 er derfor blandt andet, at UC Lillebzelt bliver anerkendt som central aktgr i baeredyg-
tig udvikling af velfeerdsydelserne samt er en vigtig medproducent af viden efterspurgt af private virksom-
heder. Det betyder, at vores fokus i 2010 blandt andet er pa udvikling af sundhedsteknologier, socialtekno-
logier samt lege- og leereteknologier.

Digitale kompetencer pd det uddannelsesfaglige omrdde

Medarbejdernes digitale kompetencer er afggrende for udnyttelsen af det potentiale, der ligger i anvendel-
sen og integrationen af digitale systemer. Derfor arbejder UC Lillebzelt frem mod 2015 malrettet pa at an-
vende moderne lzeringsmedier og metoder, der kan stgtte individuelle behov og forskellige lzeringsstile.
Derudover vil vi styrke den elektroniske tilgeengelighed af forsknings- og evidensbaseret viden og teet net-
veerk med professionens praksis.

Organisationens fokus vil i 2010 vaere pa generel udvikling af digitale kompetencer hos undervisningsfaglige
medarbejdere, ledere og administrative medarbejdere malrettet de jobfunktioner, der har gevinst ved gget
digitalisering. Derudover vil fokus vaere pa specifik udvikling af digitale kompetencer i forhold til uddannel-

ses- og kompetenceteknologier.



@get digitalisering i supportsystemer

Centraliseringen af stabsfunktioner og stgrre volumen i den samlede opgavelgsning pa det administrative
omrade stiller krav til gget digitalisering for at Igse opgaverne pa et mere kvalificeret niveau med anvendel-
se af feerre ressourcer. Digitalisering af supportsystemer skal bidrage til at ggre UC Lillebzelt til en attraktiv
arbejdsplads, som er positivt indstillet over for anvendelse af den nyeste teknologi.

Malet frem mod 2015 er en forbedret kvalitet i UC Lillebaelts stgttefunktioner gennem smartere og mindre
ressourcekreevende Igsninger. Fokus i 2010 vil dermed blandt andet vaere pa gget selvbetjening, feelles
standarder og falles Igsninger, datasikkerhed og datakvalitet.

Ressourcestrategi

Formalet med ressourcestrategien er overordnet at sikre fokus pa indsatsomrader. Strategien skal Igbende
sikre en effektiv ressourceanvendelse i produktionen af kerneydelser og ydelserne fra stgttefunktionerne.
Strategien skal ligeledes sikre fokus pa at udvikle kvaliteten i I@sningerne.

Menneskelige ressourcer

Et klart fokus pa medarbejdertrivsel og arbejdsmiljg skal bidrage til den spirende feelles UC Lillebaelt kultur
og samhgrighed. De personalepolitiske vaerdier er vejledende i forhold til prioriteringer og for ledelsesmaes-
sige beslutninger, og vi vil derfor saette fokus pa udfoldelse af vaerdier til handlinger i hverdagen.

Medarbejdernes kontinuerlige kompetenceudvikling er afggrende for at kunne fremme den omstillingspa-
rathed, der er uddannelsernes mulighed for at styrke attraktivitet og kvalitet. UC Lillebaelt vil derfor satse
pa en kompetencestrategi, der bade omfatter formel uddannelse, praksisnaer laering samt uformel laering
gennem deltagelse i udviklingsarbejde og forskning.

@konomi

@konomien er rammesaettende for de fleste aktiviteter i UC Lillebaelt. Det sker i form af politiske beslutnin-
ger pa nationalt plan, men ogsa i forhold til udviklingen i optaget af studerende og deres gennemfgrelse.
Det er derfor ngdvendigt, at UC Lillebaelt fokuserer pa de styringsmuligheder, som institutionen reelt har.

Mal frem mod 2015 er at skabe et grundlag, hvor gkonomien i vaesentlig mindre grad end nu saetter en be-
greensende dagsorden for udviklingsinitiativer pa det uddannelsesmaessige felt og det administrative.

Bygninger

UC Lillebaelts bygninger skal understgtte de strategiske indsatsomrader. Derfor satses i udbredt grad pa byg-
ninger, der understgtter hgj grad af teknologisk anvendelse og alternative undervisningsmetoder. Derud-
over skal der arbejdes p3, at bygningsmassen understgtter laboratorie-tankegangen.

Malet for UC Lillebaelt frem mod 2015 er, at der gennemfgres en bygningslgsning for institutionen, der un-
derstgtter en effektiv ressourceanvendelse, fremmer gennemfgrelsen af de pnskede aktiviteter og skaber
gode arbejds-/studiemiljger.
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