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Godkendelse af dagsorden og underskrivelse af protokol
fra seneste bestyrelsesmoade

Rektors resultatlonskontrakt blev dagsordensat som punkt 6b. Dagsorden blev herefter
godkendi.

Droftelse af ferste oplag til Vision 2015

University College Lillebalt har siden institutionens etablering 1. Januar 2008 arbejdet
pé at skabe det organisatoriske grundlag for institutionen og dermed afsattet til at kun-
ne realisere de politiske mil bag etableringen af professionshgjskoleme.

Vision 2015 skal give UC Lillebelt yderligere fokus pa de indsatser og initiativer der
skal iverkseittes frem til 2015, hvor Professionshgjskoleloven er til revision.

Der var forud for medet sendt opleg til vision og mission for UC Lilleba:lt og der var
et ferste bud pd rammeme for strategien. Udover det udsendte oplasg tog bestyrelsens
dreficlse udgangspunkt i oplag fra medlemmerne af bestyrelsen. Der var forud for
madet aftalt oplaeg fra vicedirekter Helle Thiele, Servicestyrelsen der talte om partner-
skaber, Peter Zinck, Erhvervsakademi Lillebalt der talte om samspillet med erhvervs-
akademierne og Peder Jest, legelig direktor ved Odense Universitetshospital der talte
om kvalitet og teknologi (oplaeggenc vedlagges til orientering).

I forlzngelse af opleggene dreftede bestyrelsen det fremlagte oplag til viston 2015 for
s& vidt angdr vision, mission og rammen for papiret.

Der var en rekke bemzrkninger fra bestyrelsen, som direktionen blev bedt om at over-
veje om og hvordan de evi. kunne medtages i det videre arbejde.

* Ver opmarksom pd hvordan vores strategi skiller sig ud fra gvrige uddannelsesin-
stitutioner,

* Fortsat fokus pé rekruttering og gennemforsel — men maske differentiere os i kob-
linger/garant for beskaftigelse og uddannelse (f.eks. gennem partnerskaber).

* Fokus pd at professionshejskoleme ikke alene uddanner til det offentlige arbejds-
marked.

* Var opmarksom pa ikke ensidigt at fokusere pé enten det offentlige cller private
arbejdsmarkedet. Ser man det i forening er det et meget staerkt potentielt konkurren-
ceparameter.

* Fornuftigt at bygge videre pd cksisterende uddannelser, men vi skal ogs veere dbne
for nye udbud af eksisterende uddannelser.

* Hvordan udnytter vi ferdighedslaboratorieme, vanset hvor de er placeret (kommu-
nal, hospital, UCL.)

¢ Der kunne vere en stprre markering af samspillet til erhvervsakademiet / det mer-
kantile omride.

* Hvordan far vi de studerende tznkt ind i de barende clementer i strategien
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* Deter vigtigt at de konkret mél der udarbejdes i forlzngelse af strategien er mélba-

re.

¢ Forslag til at overveje tre hovedbestanddele i missionen:
Viden og teknologi — specialistfaglighed.
Medarbejder i velfardssystem — generalistfeerdigheder
Relationelle — dem vi uddanner omgés mennesker

Poul Erik Madsen bemzrkede afslutningsvist at der generelt var tilslutning til oplzg til
vision og mission. Hertil kommer det skal overvejes hvor det er UC Liliebalit skal vie-
re specielle og profilere os pa udvalgte omréder. Der skal veere opmeerksomhed pa be-
skrivelsen af erhvervsakademierne og samarbejder hertil og der er enighed om at fokus
pa teknologiaspektet skal vare et omdrejningspunkt.

I forleengelse heraf besluttede bestyrelsen,

* attilslutte sig den fremlagle mission og overordnet visionsformulering for Universi-
ty College Lillebzlt,

* at tilslutte sig rammerne for strategiclementerne i oplaegget, men at direktionen kan
medtanke bemerkningeme og at der herefter arbejdes videre med visionsoplegget,
sdledes der treeffes endelig beslutning om vision 2015 for University College Lille-
beelt pd bestyrelsesmadet d. 16. december 2009.

* at opleeg til vision 2015 i forlengelse af bestyrelsen farste draftelse, sendes til udta-
lelse i uddannelsesudvalgene frem til bestyrelsesmedet i december 2009, Uddannel-
sesudvalgene skal her forholde sig til oplegget pd falgende mide:

Formalet er at drefte ssmmenhang mellem den overordnede vision samt strategi og
de faglige strategier. Spergsmil til uddannelsesudvalgene vil vare:

* Hvad stér uddannelserne overfor af udfordringer?

* Adresseres uddannclsernes udfordringer i den overordnede strategi
¢ Har UCL svarene?

» Kan de se sig selv i strategien? Hvis nej, hvad skal der s8 til?

* Hvad er den enkelte uddannelses sa@rlige profil (i forhold til de tilsvarende ud-
dannelser pi de evrige professionshgjskoler).

Orientering og dreftelse af optag 2009

Erik Knudsen indledte med en gennemgang af hovedkonklusionerne fra det udsendte
notat. Optag 2009 har blandt andet varet praeget af folgende tendenser:

Fortsat dalende interesse for velfeerdsuddannelserne pé trods af stigende sogning. Re-
lativt flere unge veelger fortsat de universiteere uddannelser frem for de mellemlange
videregiende uddannelser.
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Kurven er knwkket, men ikke lige meget alle steder - der er sket en markant fremgang i

segningen til velferdsuddannelserne og universitetsuddannelserne, men fremgangen
for deler sig ujevnt

Stigning i antallet af optagne - University College Lillebzlt kan registrere en stigning i
antallet af optagne pa 13% (20% med efteroptaget frem til 24. August 2009)

Tab qf markedsandele pa visse uddannelser, trods stigende sagning — UC Lillebelt kla-
rede sig relativt set bedre i 2008 end ved det netop afsluttede optag 2009. Set over en
lengere drrekke (2002-2009) er markedsandelen dog nogenlunde konstant

Starre udbytte af storbveffekien — Segningen til visse af UC Lillebzlts uddannelser i
Odense burde vaere sterre. Storbyeffekten udebliver.

Frerre institutioner, men flere udbudssteder - UC Lillebalts sesterinstitutioner i det gv-
rige Region Syddanmark og i Region Midt, distribuerer i stadig starre grad udbuddet af
uddanneiser og sk®rper konkurrence vest for Lilleba:lt.

Poul Erik Madsen bemarkede i forlengelse af gennemgangen, at det er afgerende at
uddannelserne i UC Lillebzlt giver et klart perspektiv pd hvad der er af muli gheder ef-
ter endt uddannelse. Der var ogsa tilslutning til, at der skal arbejdes med en fortsat pro-
filering af UCLillebaelts uddannelser for at skaffe de tabte markedsandele tilbage.

Spergsmélet om udbudsspredningen blev dreftet.

Bestyrelsen tog efterfolgende orienteringen om optag 2009, til efierretning

Regnskab for 1. Halvir 2009 for University College
Lillebzelt

Der er udarbejdet den farste budgetopfelgning for UC Lillebalt gldende for farste
halvér 2009. Administrationschef Allan Kjer Hansen gennemgik det udsendte notat om
halvérsregnskabet for UC Lillebzlt.

Det samlede resultat for University College Lillebzlt er et underskud p4 ca. 4,9 mio.
kr. mod et budgetteret underskud pé ca. 7,2 mio. kr. Det realiserede resultatet er siledes
ca. 2,3 mio. kr. bedre end budgetteret.

Der er i perioden tilfart ekstraordinzre indtagter der ikke er budgetlagt blandt andet
udbetaling af Undervisningsministeriets opsparingsordning for 2008 og sarlige midler
til efteruddannelse af undervisere.

Der cr i gjeblikket dreftelser med Universitets- og bygningsstyrelsen om afholdelse af
husleje for feellcsadministrationen pd Soldalen 8 1 vejle. Der er fortsat opmarksomhed
pd at sikre balance ved Mediasyd.

1 forlzengelse af gennemgangen bemarkede Erik Knudsen at der fortsat arbejdes pé at
frembringes konkrete handlingsanvisninger i forbindelse med ekonomistyringen, her-
under at de to prorektorer i hejere grad fir en rolle i forhold til ekonomien.

Der blev endvidere gjort opmarksom p4, at der i forhold til lzreruddannelsen er bety-
delige udfordringer i 2010 nér effekterne af linjefagsudbuddet under den nye lzrerud-
dannelse viser sig.
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Poul Erik Madsen anmodede om, at der frem til naste bestyrelsesmade bley udarbejdet
ekonomiske og faglige analyser af de strukturelle udfordringer der er pa lzreruddan-
nelsen.

Bestyrelsen tog herefier regnskabet for 1. Halvér 2009 for University College Lillebzlt
ti efterretning

Okonomiske konsekvenser af optag 2009

Allan Kj@r Hansen gennempgik det udarbejdede notat om de skonomiske konsckvenser
af optag 2009. Det agede optag der er sket i 2009 vil umiddelbart fore flere indtaegter
med sig, men vil samtidig ogsé fare flere udgifter med i forbindelse med oprettelse af
flere hold mv. Nettoeffekten af det egede optag vil derfor vaere begranset og kun give
cgentlige positive cffekter sdfremt der er tale om meroptag uden oprettelse af flere
hold/spor og marginalt i forhold til sgede fallestaxameterudgifter. Indtaegterne vil end-
videre forst komme i 2010. Det videre arbejde med budget 2010 vil afdekke de videre
effekter af optag 2009.

Bestyrelscn tog herefter orienteringen til efterretning

Orientering om Forslag til Finanslov 2010 (FFL 2010)

Allan Kjeer Hansen gennemgik de umiddelbare konsekvenser af Forslag ti] Finanslov
2010 (FFL 2010). Finanslovsforslaget indeholder indsatser der skal fremme digitalise-
ringer og tilbud om overtagelse af de tidligere amtslige bygninger.

Der er i sektoren stor fokus pé efterdrets forhandlinger om udmentning af globalisc-
ringsmidlerne for den kommende periode.

Der forventes en n@rmere afklaring om mulighedeme i de kommende méneder. Fi-
nanslovforslaget viser at der er brug for at indtenke teknologi mere systematisk, ikke
bare i undervisningen, men ogsé i de administrative processer.

Bestyreisen bemyndigede formandskabet til at kunne handle i forhold til kab af byg-
ninger.

Erik Knudsen orienterede i forlengelse heraf om dialogen med Vejle Kornmune om
etableringen af en bygningslesning i Vejle.

Bestyrelsen bemyndige endvidere formandskabet til at kunne forhandle salget af den
gamle rektorbolig i Jelling i forbindelse med et sterre projekt omkring blotlaggelse af
gravhgjene i Jelling,

Resultatlon for Rektor

Poul Erik Madsen gennemgik det fremsendte forslag til den obligatoriske resultatlans-
kontrakt for rektor Erik Knudsen.

Frafald og undervisernes arbejdstid er obligatoriske indsaisfelter, fastlagt af Undervis-
ningsministeriet. Disse og ovrige indsatsfelter under overskrifterne staerke udviklings-
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arienterede institutioner og effektiv institutionsdrift legges der op til, fastlagges ende-

ligt i draftelser mellem bestyrelsesformanden og rektor. Det indstilles at der indgds en
1,5 érig aftale der sikre at rektors resullatlanskontrakt synkroniseres med finanséret.

Bestyrelsen bemyndigede bestyrelsesformanden til at indgé resultatlenskontrakt med
rektor Erik Knudsen og bestyrelsen bemyndigede rektor Erik Knudsen til at indgé re-
sultatlenskontrakt med institutionens svrige ledere.

Rektors skriftlige orientering

Bestyrelsen tog Rektors skriftlige orientering til efterretning. Erik Knudsen orienterede
herudover kort om projekt om brugerdreven innovation i samarbejde med Fredericia
Kommune og de generelt gode resultater med at aktivere de studerende i forskellige
sammenhange.

Meddelelser

Bestyrelsen tog meddelelserne til cfterretning.

Eventuelt

Peder Jest oricnterede om den gkonomiske situation pd Odense Universitetshospital og
implementeringen af Ris/Pacs implemteringen p& Svendborg Sygehus

Erik Knudsen orienterede om de igangvzrende dreftelser med Syddansk Universitet
om indgdelse af partnerskabsaftaler. Det forventes at samarbejdet er pa plads inden ud-
gangen af dret.

Erik Knudsen orienterede om mede i undervisningsministeriet med deltagelse af viden-
skabsministeriet om supplerende lereruddannelse. Der forventes en snarlig afklaring
af, om SDU og UC Lillebzlt vil arbejdet videre med at ferdiggere ansegningen med
henblik pd godkendelsc af forsag i relation til optag i 2010.

Helle Thiele spurgte til de konkrete samarbcjder mellem Socialforskningsinstituttet og
UC Lillebalt og tilkendegav, at der kun vare fornuftige muligheder for at udvikle sam-
arbejdet og at det cvt. kunne ske i et samspil med Servicestyrelsen.

Ole Stig Jensen, 14, Septernber 2009
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