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1. Indledning

Sygeplejerskeuddannelsens vision 2015 bygger pa en dataindsamling der er foretageti 2009 og
som har omfattet dialogmgder med de studerende og medarbejdere ved
Sygeplejerskeuddannelsen i Svendborg, Odense og Vejle, dialogmgder med uddannelsens
interessenter herunder de kliniske uddannelsessteder, forskningsmiljger, patientforeninger og
andre uddannelsesinstitutioner, nationale og internationale studiebesgg samt litteraturstudier.

Strategiplanen skal dels vise vejen for udvikling af Sygeplejerskeuddannelsen i University
College Lillebzelt, og dels skabe grundlag for, at traeffe beslutninger og prioriteringer i de
kommende ar. Den skal med andre ord veere med til at skabe mening og sammenhaeng i en
organisation, hvor mange skal spille sammen.

Mdlet med strategiplanen er, at lz2gge grundlaget for at Sygeplejerskeuddannelsen i labet af
en 5 drig periode udvikler en klar profil, og et steerkt og dynamisk fagligt miljg, der er synligt,

konkurrencedygtig og som har gennemslagskraft.

Strategiplanen indeholder en beskrivelse af Sygeplejerskeuddannelsens veerdigrundlag,
Sygeplejerskeuddannelsens sarlige udfordringer, Mission for Sygeplejerskeuddannelsensi U C
Lillebeelt, Vision for Sygeplejerskeuddannelsen i U C Lillebzelt, Sygeplejerskeuddannelsens 6
strategiske satsningsomrader. De 6 satsningsomrader er beskrevet med en overordnet
malsaetning, en raekke strategiske temaer og konkrete fokusomrader. Ved fokusomrader forstas
nye indsatser eller nuveerende indsatser der skal opprioriteres.

De strategiske indsatsomrader er valgt ud fra en analyse og vurdering af hvilke
problemstillinger der vil have seerlig opmaerksomhed i de kommende ar.

De enkelte fokusomrader skal konkretiseres i arlige handlingsplaner der angiver konkrete mal
og resultatkrav for hvert fokusomrade.

Samtidig med realisering af strategiplan 2015, er det stadig vigtigt, at prioritere det brede og
fundamentale arbejde med at levere uddannelsesydelser af hgj kvalitet.

Resultatet af den nationale akkreditering af Sygeplejerskeuddannelsen skal desuden medteenkes
i strategiplanen, nar Akkrediteringsradets udtalelse foreligger i december maned 2009. Der ud
over vil der formodentlig vaere andre udviklingsbehov som traenger sig pa i den kommende 5
arige periode. Strategiplanen skal derfor opfattes som en dynamisk strategi der fortlgbende skal
videreudvikles og suppleres.
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2. Sygeplejerskeuddannelsens vaerdigrundlag
De grundleeggende veerdier i UC Lillebeelt er:

e Faglighed og kvalitet

e Udvikling og nyteenkning

e Respekt og ansvar samt

e Involvering, samarbejde og abenhed.

Den ledelsesmaessige organisering af Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebzelt bygger pa et
samarbejdende Lederrad, og veerdierne i teamorganisering! og en moderne dialogbaseret
lederstil og samvarsform. De demokratiske veerdier og en moderne dialogbaseret
samveersform skal ligeledes kendetegne samspillet mellem studerende, medarbejdere og
ledelsen i Sygeplejerskeuddannelsen.

Den ledelsesmaessige organisering af Sygeplejerskeuddannelsen skal understgtte - og bygge pa
et gensidigt og dynamisk samspil mellem den enkelte medarbejder og feellesskabet, mellem
det lokale uddannelsessted og Sygeplejerskeuddannelsen som helhed, samt mellem
ensartethed og forskellighed i Sygeplejerskeuddannelsen pa de tre uddannelsessteder. Det er i
dette samspil, at der skabes dynamik til videreudvikling af Sygeplejerskeuddannelsen i UCL.

Sygeplejerskeuddannelsen har valgt som overordnet ramme at implementere Problembaseret
leering (PBL) som den grundleeggende arbejdsform i studieordningen 2008, og anleegge en
forstaelse af sygeplejen udtrykt gennem betegnelsen (omsorgsfuld) videnbaseret sygepleje.

3. Sygeplejerskeuddannelsens sarlige udfordringer

Sundhedsvaesenet er generelt karakteriseret ved struktureendringer og hastige forandringer.
Der sker en gget specialisering, en optimering af de enkelte patientforlgb med korte intensive
hospitalsforlgb i hgjt specialiserede afdelinger, med opfglgning i de kommunale sundhedscentre,
til sundhedsfremmende og forebyggende indsatser i almen praksis. Forandringerne omfatter
ogsa sygeplejeprofessionen. Behovet for specialiserede funktioner vokser stgt, og der anszettes
sygeplejersker med serlige kliniske kompetencer.

Den medicinske og teknologiske viden og udvikling er accelererende. Savel det regionale- som
det kommunale sundhedsvasen har som malsaetning, at de sundhedsfaglige ydelser er
evidensbaseret og bygger pa den bedste viden pa omradet. Der eksisterer dog en raekke
barrierer i forhold til, at arbejde evidensbaseret, og som fglge deraf et stort potentiale i forhold
til forbedring af implementering af ny viden i undervisning og praksis.

Det er denne kontekst som Sygeplejerskeuddannelsens strategiplan skal forholde sig til og
matche.

L Et team er en integreret del af organisationen, der har ansvaret for at veere fokuseret mod helheden. Teamorganisering er
karakteriseret ved indrestyring og autonomi og hvor opgavelgsning, leering og kompetenceudvikling foregar i feellesskab. Team
arbejder engageret, malrettet og professionelt forpligtigende, og teammedlemmerne kompletterer hinandens ressourcer. Et team
giver rum for den enkeltes praestationer og vaekst, og det er teammedlemmernes forskellighed der skaber dynamik. Den gode
teamadfaerd er praeget af den enkeltes selvstaendighed og orientering mod teamet (Sten Clod Poulsen: Ledelse af selvstyrende
leererteam. Metaconsult Forlag, 2004).



4. Mission for Sygeplejerskeuddannelsen i University College Lillebaelt

Gennem malrettet satsning pa demokratiske samversformer i uddannelsen, samt anvendt
forskning? og udviklingsarbejde bidrager Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebeelt til, at
kvalificere og udvikle fremtidens sygepleje og sundhedsvaesen.

Sygeplejerskeuddannelsen skal veere brobygger i videnudfordringerne mellem professionsfeltet
og professionshgjskolen, og skal understgtte realiseringen af UC Lillebeelts malseetninger og

strategiske satsningsomrdder.

Det er hovedmissionen der begrunder at Sygeplejerskeuddannelsen:

e Skal medvirke til sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelles
kompetenceudvikling herunder:

1. Efteruddannelse af sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelle.

2. Videreuddannelse af sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelle pd
diplomniveau.

3. Videreuddannelse af sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelle pd
Professionsmasterniveau (professionsmaster i vidensbaseret praksis
og/eller klinisk sygepleje).

e Skal bidrage til udvikling af en szerlig professionsdidaktik..

e  Skal bidrage til sygeplejens og sundhedsvaesenets udvikling gennem selvsteendig
udfarelse eller deltagelse i forsknings- eller udviklingsprojekter indenfor
sygeplejens forsknings- og udviklingsfelt (herunder klinisk sygepleje og
sygeplejeintervention, patientologi og professionsfaglig didaktik).

e Skal varetage formidlingsopgaver.

Sygeplejerskeuddannelsen har desuden som mdl, at der inden 2015 er opbygget et
baeredygtigt fagligt miljg, med henblik pd etablering af et regionalt videncenter, der i

samspil med private og offentlige aktgrer, skal understgtte udviklingen af en videnbaseret

professionspraksis i sygeplejen og sundhedsvaesenet.

De naevnte hovedopgaver overlapper hinanden, og de ansatte ved Sygeplejerskeuddannelsen er
tilknyttet de forskellige opgaver.

2 Ved anvendt forskning refereres til den internationale betegnelse applied research. Anvendt forskning og udvikling sigter mod at
identificere, udforske og lgse de problemstillinger, som karakteriserer et moderne velfaerdssamfund
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5. Vision for Sygeplejerskeuddannelsen i University College Lillebzelt

Visionen for Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebeelt er fglgende:

Grundpillerne i Sygeplejerskeuddannelsens virksomhed er relationer mellem mennesker,
viden! og udvikling. Ambitionen er, at Sygeplejerskeuddannelsens uddannelsesydelser og

aktiviteter er baseret pd den bedste viden - og leering gennem udvikling.

12015 er Sygeplejerskeuddannelsen i University College Lillebzlt kendt for, at vaere en
anerkendt og attraktiv samarbejdspartner, sdvel internt i UC Lillebaelt som ekstern.
Patienterne og sundhedsvaesenet giver udtryk for, at Sygeplejerskeuddannelsens

dimittender er i topklasse og blandt de bedste sdvel nationalt som internationalt.

Realiseringen af Sygeplejerskeuddannelsens vision skal ske gennem uddannelsens strategiske

indsatsomrader der beskrives i det fglgende.

6. Sygeplejerskeuddannelsens strategiske indsatsomrader

Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebzelt har udvalgt fglgende 7 strategiske satsningsomrader:

1. Uddannelsesudvikling, teknologi og formidling

2. Studerende, studiemiljo og studiegennemfgrelse

3. Videnbaseret professionspraksis og formidling

4. Professionsudvikling, videnproduktion og formidling
5. Medarbejdere, arbejdsmiljg og kompetenceudvikling

6. Organisationen, kvalitetssikring og organisatorisk lering

7. Samspil- og partnerskab med interessenter
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6.1 Uddannelsesudvikling, teknologi og formidling

Der er to hovedudfordringen. For det fgrste handler det om, at dimittenderne kan indfri kravene
og vinde anerkendelse, respekt og tillid til deres faglige og personlige kompetencer i samfundet

generelt og sundhedsvasenet specielt.

For det andet handler det om, at udvikle et attraktivt uddannelsestilbud og leeringsmiljg der
imgdekommer de studerendes behov for og gnske om gget differentiering af uddannelsen og
undervisningsaktiviteterne, en mere fleksible made at udbyde uddannelsens elementer pd, samt

en uddannelse der ggr brug af den nyeste informationsteknologi.

For det tredje drejer det sig om, at udvikle uddannelsestilbud, som vi som professionelle kan sta
indenfor set ud fra en faglig og peedagogisk synsvinkel. Peedagogisk udviklingsarbejde skal
derfor have en central plads. Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebzelt har implementeret en
raekke nye leeringstiltag herunder at leere via problembaseret leering, LbD, videnbaseret praksis,
second life og i virtuelle klasserum m.m. Der rejser sig generelt en reekke metateoretiske
spgrgsmal i forhold til betydningen af de uddannelses- og leeringsaktiviteter der implementeres.
Der er behov for, at prioritere studier og ivaerksaette forsggs- og udviklingsvirksomhed med
henblik p§, at udvikle og dokumentere Sygeplejerskeuddannelsens paedagogiske praksis og
bidrage til udvikling af en sarlig professionsdidaktik.

Madlsaetning

At Sygeplejerskeuddannelsens paedagogisk forsggs- og udviklingsarbejde bidrager til udvikling af
en sarlig professionsdidaktik, herunder nye studie og vurderingsformer, samt en attraktiv
uddannelse og leeringsmiljg.

At udvikle og implementere et studie- og laeringsmiljg samt studie- og vurderingsformer der

"virker”.

At uddanne velkvalificerede professionsudgvere ved at tilbyde en uddannelse pa et hgjt fagligt
niveau og en hgj international kvalitet, baseret pd det bedste indenfor forskning, fagligt
udviklingsarbejde og erfaringskundskab.

At Sygeplejerskeuddannelsen imgdekommer behovene for differentierede uddannelses- og
undervisningstilbud, og bygger pd de nyeste informationsteknologier, velfaerdsteknologier - og

sundhedsteknologier.

At etablere et internationalt miljg i uddannelsen.




Strategiske temaer Fokusomrdder

Udvikle og beskrive en sarlig professionsdidaktisk ramme for
Sygeplejerskeuddannelsens virksomhed

Beskrive et udviklings- og professionsorienteret perspektiv pd
refleksion med sarligt fokus pd kontekstsensitiv balancering af
forskningsbaseret viden og erfaringsbaseret viden

Udvikle og eksperimentere med nye laeringsmetoder

Udvikle og eksperimentere med Evalueringsmetoder

Udvikle og eksperimentere med dokumentationsformer
Formidling af Sygeplejerskeuddannelsens paedagogiske praksis

Tilknytte paedagogiske udviklings- og forskningsprojekter til
eksterne forskningsmiljoer og/eller ekstern vejledning

Udvikle og implementere PBl som arbejds- og leeringsmetode

Udvikle og implementere en model for anvendelse af E portefolie i
uddannelsen

Udvikle og implementere Learning by Developing projekter(LbD)
som arbejds- og laeringsmetode

Udvikle og implementere en model for den refleksionspraksis de
studerende mgder i uddannelsen

Udvikle og implementere modeller for uddannelsesdifferentiering
herunder:

e Udbud af et akademisk spor
e Udbud af et professionsrettet spor

Udvikle og implementere en model for internationalisering i
uddannelsen herunder:

e Udvikling og kvalitetssikring af laH
e Tilbud om international mobilitet
e Udbud af engelsprogede moduler - modul

Udvikle og implementere af model for talentpleje i uddannelsen

Udvikle modeller for og implementering af studieunit
Udvikle og implementere E lzeringsforlgb

— Vision 2015 - Sygeplejerske Udvikle og implementere en fleksibel merituddannelse




Udvikle og implementere nye Leeringsplatforme herunder

e virtuelle uddannelsesnetvaerk (mellem klinik,
Studerende, vejleder)

Studenterinvolvering i udviklings- og forskningsprojekter

Udvikle og implementere metoder til anvendelse af E portefolie i
uddannelsen

BA projekter der har afszet i problemstillinger og/eller projekter
der er defineret af klinisk praksis

BA projekter der er knyttet til udviklingsprojekter

Udvikle og implementere metoder til refleksion i uddannelsen

Udvikle og implementere netbaserede kurser i videnbaseret
praksis

Udvikling af vejleder- og facilitatorrollen

Udvikle og eksperimentere med leeringsmiljger
Udvikle og eksperimentere med nye prgveformer

Udvikle og implementere stgtteprogrammer til studerende med
saerlige behov

Udvikling og implementering af ny teknologi i undervisningen

Udvikling af uddannelsens Demostuer og sygeplejelokaler til
dynamiske laeringsmiljger herunder:

° Anvendelse af avancerede Fantom dukker

o Simulationsveerktgjer

Udvikling og implementering af "den gode” Case
Udvikling og implementering Second life

Udvikle og implementere Web 2 teknologier i undervisningen

Udvikle og implementere redskaber til anvendelse af E — portefolie

Udvikling og implementering netbaserede kurser

(Afvente IT statusrapporten)
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6.2 Studerende, studiemiljg og studiegennemfgrelse

En vigende sggning til uddannelsen og et forholdsvist stort frafald er to af de store udfordringer.
Uddannelsen skal desuden rumme et bredt spekter af studerende eksempelvis studerende der
har behov for seerlige stgtteforanstaltninger, studerende der har szerlige talenter, studerende
med forskellige leeringsstile, forskellige aldre og kgn, etnisk baggrund m.m.

Et udfordrende og inddragende studiemiljg har betydning for de studerendes oplevelse af
studiekvalitet, og dermed for om de gennemfgrer deres uddannelse. Det handler om
medindflydelse pa egen uddannelse. Studiemiljget skal vaere baret af en demokratisk
samveersform, hvor der skal veere plads til de studerendes initiativer og ideer.

De studerendes oplevelse af, at uddannelsen er begribelig, handterbar og meningsfuld er
ligeledes en medvirkende faktor til, at fastholde dem i studiet. Vigtige forudsaetninger for, at de
studerende gennemfgrer uddannelsen er medansvar og medindflydelse samt opmarksomhed
og overskud blandt medarbejdere og ledelse

Der er iveerksat en lang reekke nye tiltag i forhold til at gge rekrutteringen til studiet og en gget
gennemfgrelse. Der er seerligt behov for at seette fokus pa effekten af de nye rekrutterings- og
gennemfgrelsestiltag

Madlszetning
At udvikle et attraktivt og inkluderende studiemiljg og fagligt miljg, der medvirker til en
gget rekruttering til studiet samt til at fastholde de studerende i studiet.
At de studerende opfattes som en ressource for udvikling bdde i forhold til

sygeplejerskeuddannelsen, professionen og organisationen.

At udvikle et sundhedsfremmende studiemiljg.

Strategiske temaer Fokusomrader

S
Rekruttering til studiet

Nye segmenter og mdlgrupper for rekruttering (maend, voksne

med erhvervs baggrund, studerende med anden etnisk
baggrund m.fl)

Uddanne studerende der kan fungere som ambassadgrer for
uddannelsen

Implementering af Hvid zone kampagnen



Etablering af sociale og faglige faellesskaber og netvaerk
Ivaerkseette sundhedsfremmende tilbud
Organisering af erhvervsrelevant fritidsarbejde

Understgptte studenterpolitisk arbejde

Tilbud om studiesamtaler

Tilbud om dialoggrupper

Etablering af seerlige studievilkdr til studerende med
anderledes forudszetninger

Tilbud om studentercoach og mentorordninger

Underviserne og de kliniske vejledere som rollemodeller for
de studerende

Fokus pd udvikling af professionsidentitet
Netveerksdannelse

Seerlige undervisningstilbud (metodekurser, kemikurser
m.m)

Karrierrevejledning og karrierredage

Afdeaekke szrlige behov, interesser, talenter og kundskaber

Uddannelsesdifferentiering
Deltagelse i udviklingsaktiviteter

Tilbud om ekstra undervisningstilbud - internt i UCI og
eksternt

Engelsksproget undervisning
International udveksling
Etablering af netvaerksdannelse

Opleering til varetagelse af dataindsamling
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6.3 Videnbaseret professionspraksis

Sygeplejerskeuddannelsen har som overordnet mal, at der inden 2015 er opbygget et
beeredygtigt fagligt miljg, der har fokus pa udvikling af en videnbaseret3professionspraksis og
herunder sygeplejepraksis.

Det kreever gget forskning og udvikling, uddannelse og kompetenceudvikling i forhold til
videnbaseret praksis.

Malszetning

e At understgtte innovation i og udvikling af sygeplejerskeuddannelsen i UC
Lillebaelt baseret pd den bedste viden.

e At understgtte innovation i og udvikling af sygeplejeprofessionen og
sundhedsvaesenet baseret pd den bedste viden.

e At udvikle modeller for og metoder til videnbasering af Sygeplejerskeuddannelsens
opgaveportefolje

e Atressourcerne i sundhedsvaesenet anvendes bedst muligt i forhold til forbedring
af patientbehandlingen og plejen.

e At der implementeres nye pleje og behandlingsmetoder og processer og herunder
velfaerds- og sundhedsteknologier.

e Atgge kvaliteten- og anvendelsen af kliniske retningslinier.

Det faglige miljg teenkes etableret indenfor et center, som danner den organisatoriske ramme
der skal understgtte udviklingen og opbygningen.

Centeret kan etableres i et samarbejde med andre professionsbacheloruddannelser i UC
Lillebzelt og via partnerskaber med eksterne aktgrer.

Centerfunktionen skal beskrives og konkretiseres yderligere. I de fglgende beskrives en raekke
forelgbige indholdselementer.

3 Videnbaseret sygepleje er at traeffe sygeplejefaglige afgorelser der er baseret pa systematisk indhentet
forskningsbaseret viden, erfaringsbaseret viden og patientens ensker og behov i en given situation.
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Strategiske temaer Fokusomrdder

Beskrive videnbaseret praksis

Beskrive og etablere Center for videnbaseret praksis

Udvikling af en kultur for at arbejde videnbaseret.

Udvikle og afprave modeller for hvordan der kan arbejdes systematisk
med videnbaseret praksis i spl.udd

Udvikle og afprgve modeller for og metoder til hvordan der kan arbejdes
systematisk med videnbaseret praksis i sygeplejepraksis.

Udvikle og afprgve dokumentations- og evalueringsmodeller
Udvikling af modeller for anvendelse af forskningsresultater i praksis
Udvikling og etablering af professionsmaster i videnbaseret praksis

Udvikling og etablering af diplommoduler i videnbaseret praksis

Opbygning af kliniske forsknings- og udviklingsmiljger

Udvikle og afprpve metoder til hvordan der kan arbejdes
systematisk med videnbaseret praksis i spl.udd

Udvikle og afprove metoder til hvordan der kan arbejdes
systematisk med videnbaseret praksis i sygeplejepraKksis.

Udvikle og afprave dokumentations- og evalueringsmetoder.
Udvikling af kliniske retningslinier og forlgbsprogrammer.
Udvikling af metoder til anvendelse af forskningsresultater i praksis

Analyse- og redeggrelsesopgaver i samarbejde med professionerne
Projektvejledning, hjeelp til projektbeskrivelse og fundraising
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6.4 Professionsudvikling, videnproduktion og formidling

Kernen i dette indsatsomrade er, at der er tale om et nyt fokusomrade og et nyt genstandsfelt.
Sygeplejerskeuddannelsen skal bidrage til sygeplejen og sundhedsvaesenets udvikling gennem
udfgrelse af forsknings- og udviklingsprojekter. Enten selvstendigt eller i samarbejde med
relevante samarbejdspartnere i sundhedsvaesenet eller erhvervslivet. En del af genstandsfeltet
for projekterne er udvikling af nye velfeerdsteknologier.

Der skal udarbejdes en forsknings- og udviklingsstrategi baseret pa Sygeplejerskeuddannelsens
saerlige fortrin, herunder nzerheden til praksisfeltet. Gennem neaerheden til praksisfeltet star
Sygeplejerskeuddannelsen i en serstilling, nar det geelder deltagelse i projekter indenfor
udvikling af sygeplejen.

Strategien skal i seerlig grad understgtte udviklingen i det regionale og kommunale

sundhedsvasen hvor.

e Sygeplejerskeuddannelsen i Svendborg skal have fokus pa Sydfyn herunder Svendborg
sygehus.

e Sygeplejerskeuddannelsen i Odense skal have fokus pa Odense og herunder OUH.

e Sygeplejerskeuddannelsen i Vejle skal have fokus pa trekantsomradet herunder
sygehus Lillebaelt samt regionssygehuset Horsens og Braedstrup.

Derudover skal FOU strategien understgtte udbuddet af en kommende professionsmaster-

uddannelse, og aktiviteterne i Center for Videnbaseret praksis.

Madlsaetning

At Sygeplejerskeuddannelsen anerkendes som en kvalificeret medspiller i udvikling af
sygeplejeprofessionen og sundhedsvaesenet.

At Sygeplejerskeuddannelsen indgdr som bidragsyder i udvikling af tveerfaglige tematiske
forsknings- og udviklingsprogrammer i regionen med sygeplejen som aktiv bidragsyder

At Sygeplejerskeuddannelsen bidrager til udvikling af steerke forsknings- og udviklingsmiljger
og arbejder for, at aktiviteterne forankres i stabile og baeredygtige faglige grupper og netvaerk

At der etableres et veekstmiljg for nyuddannede professionsbachelorer

At sygeplejerskeuddannelsens indsats vurderes pd implementering af resultaterne af
udviklingsarbejdet i praksis.

* Velfardsteknologier og lesninger er forskellige former for teknologi og processer, der ved deres impementering gor
det muligt at lose offentlige velfeerdsopgaver ved et mindre input af ressourcer, herunder arbejdskraft, end tidligere,
gor arbejdsopgaver helt overfladige, eller gor det muligt ved at aendre input af arbejdskraft at oge kvalitetetn af de
offentlige ydelser.



Sygeplejerskeuddannelsen har fglgende to programomrader:

e [orsknings- og udviklingsprojekter om vidensbaseret! praksis (der gaelder alle tre
afdelinger) og

e  Forsknings- og udviklingsprojekter for vidensbaseret! praksis hvor fokusomrddet er
specifikt for de tre afdelinger.

e Afdelingen i Svendborg har szrligt fokus pa accelererende patientforlgb

e Afdelingen i Odense har seerligt fokus pd accelererende patientforlgb

e Afdelingen i Vejle har sarligt fokus pd rehabiliterende sygepleje og
sundhedsfremme i forhold til den kronisk syge voksne patient herunder
rehabiliterende sygepleje til kraeftpatienter.

En del af genstandsfeltet for forskning om videnbaseret sygepleje, skal knyttes til udvikling af
velfeerdsteknologier og der skal i seerlig grad fokuseres pa procesdelen herunder:

Strategiske temaer Fokusomrader

Udarbejde en forsknings- og udviklingsstrategi

Konkrete forsknings- og udviklingsprojekter skal strategisk
forankres i partnerskabsaftaler.
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Udvikle og implementere forsknings- og udviklingscentre i
samarbejde med det kommunale og regionale sundhedsvaesen i
henholdsvis Svendborg, Odense og Vejle og evt et eksisterende
forskningsmiljo

Udvikle og implementere tematiske sundhedsfaglige forsker-
og udviklingsnetvaerk

Udvikle og implementere modeller for videnbasering af
Sygeplejerskeuddannelsens opgaveportefglje.

Udvikle og implementere modeller for etablering af
kombinationsstillinger

Udvikling af modeller for og metoder til anvendelse af
forskningsresultater i praksis

Udvikle dokumentations- og evalueringsmodeller og metoder.
Udvikle modeller for og afvikle symposier

Udvikle og implementere et Vakstmiljg for nyuddannede
professionsbachelorer med tilbud om:

e Abne forelaesninger hvor nyuddannede bachelorer
praesenterer deres bachelorprojekter (gerne
tveerprofessionelt)

e Artikel workshop- med stgtte til artikelskrivning og
formidling af Ba projektet

e Individuel karrierevejledning

e Deltage i Netveerksdannelse- virtuelt

e fortsaette I internationale aktiviteter

Initiere kliniske forsknings- og udviklingsprojekter

e Den enkelte afdeling indgdr aftaler med det
kommunale - og regionale sundhedsvasen om
deltagelse i konkrete kliniske forsknings- og
udviklingsprojekter

Udvikle og implementere metoder til videnbasering af
Sygeplejerskeuddannelsens opgaveportefolje

Indgd i analyse- og redeggrelsesopgaver i samarbejde med
professionerne

Medvirke til udvikling af kliniske retningslinier og
forlgbsprogrammer
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Etablere adgang til relevante databaser og elektroniske
tidsskrifter i fuldtekst og som omfatter primeerstudier,
kvalitetsvurderede primeerstudier, systematiske oversigter,
kvalitetsvurderede systematiske oversigter, vidensbaserede
opslagsvaerker og faglige retningslinier.
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6.5 Medarbejderne, arbejdsmiljg og kompetenceudvikling
Den store udfordring der knytter sig til medarbejderne handler om, at der skal opbygges den

ngdvendige kapacitet og kapabilitet til, at realisere Sygeplejerskeuddannelsens vision 2015
herunder til etablering af et Center for videnbaseret praksis, en professionsmaster i
videnbaseret praksis, professionsfagligt forskning og udviklingsarbejde m.m. Det drejer sig i
saerlig grad om, at der skal seettes fokus pa udvikling af professionsdidaktiske kompetencer,
forskerkompetencer, innovative kompetencer, projektledelseskompetencer og kompetencer i
forhold til at anvende nye teknologier herunder sundhedsteknologier.

Sygeplejerskeuddannelsen skal desuden ggre sig fortjent til at fastholde og rekruttere den
kompetente medarbejder og det er afggrende for realisering af visionen, at der er et rummeligt
og udviklende arbejdsmiljg i Sygeplejerskeuddannelsen.

Madlsaetning

At skabe et anerkendende og udviklende arbejdsmiljg og fagligt miljg, som matcher
Sygeplejerskeuddannelsens behov og medarbejdernes kompetencer og ambitioner.
At udvikle et attraktivt miljg i Sygeplejerskeuddannelsen der understgtter
rekruttering og fastholdelse af hgjt kvalificeret arbejdskraft.

At udvikle og implementere en strategi for medarbejdernes kompetenceudvikling,

som befordrer opgavelgsningen og medarbejdernes anerkendelse, respekt og tillid i

organisationen, i sundhedsvaesenet og i samfundet.

Strategiske temaer Fokusomrdder

<
Arbejdsmiljget

Relevante opgaver og udfordringer til alle ansatte

Involvering gennem dialog
Opgaver og kompetencer i vedvarede udvikling
Klare forventninger til indsatsen og konstruktive tilbagemeldinger

En leerende kultur hvor vi undersgger hvad der virker
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Beskrive kompetenceprofiler for sygeplejerskeuddannelsens
medarbejdere og de forskellige funktioner i uddannelsen

Udvikling af en kompetenceudviklingsstrategi
Udvikling af strategi for karriereudvikling

Beskrive karriere muligheder- og veje i sygeplejerskeuddannelsen

og professionshgjskolen

Udvikling af individuelle karriereplaner

Fokus pa udvikling af professionsdidaktiske kompetencer
Fokus pd styrkelse af forsknings- og udviklingskompetence

e Udvikling af formelle forskerkompetencer

e  Opbygning af forskernetvaerk
e Deltage i Forskerskoler

e Differentieret efteruddannelse i litteratursggning og
kritisk analyse af forsknings- og udviklingsarbejde.

e Differentieret efteruddannelse i forhold til udvikling af
informationskompetence som et vaerktgj i PBL og LbD.

Fokus pd styrkelse af projektlederkompetencer og

proceslederkompetencer

Fokus pda styrkelse af engelsk sproglige kompetencer

Fokus pda styrkelse af innovative kompetencer

Fokus pa styrkelse af teknologiske kompetencer

e Anvendelse af webZ2 teknologer
e (Afvente IT statusrapporten)
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6.6 Organisationen, kvalitetssikring og organisatorisk leering
Idet Sygeplejerskeuddannelsen i seerlig grad har en strategisk interesse i et teet samarbejde med

UC Lillebeelts EVU enhed, er det veesentligt at de to enheders udviklingsstrategier
komplementerer hinanden.

En af forudseetninger for, at realiseringen af vision 2015 lykkes er blandt andet, at der sker en
delegering af opgaver og ansvarsomrader fra strategiplanen til konkrete medarbejdere pa tveers

af de tre afdelinger.

Madlsaetning

At Sygeplejerskeuddannelsen er kendetegnet ved en klar retning samt en effektiv organisering.
At Sygeplejerskeuddannelsen er kendetegnet ved en professionel ledelse og styring gennem dialog
og delegering

At Sygeplejerskeuddannelsen fungerer som en laerende organisation og som en udviklingsarena
for medarbejderne.

At organisationskulturen er kendetegnet ved at veere dynamisk, samarbejdsorienteret og

kvalitetsorienteret.

Strategiske temaer Fokusomrdder

Klare og kendte uddannelsesstrategier og handleplaner der sikrer, at
mdlene realiseres

Formulering af kvalitetspolitik for studieaktiviteter
Formulering af kvalitetspolitik for udviklingsarbejde

e Dokumentation, kommunikation og formidling
Professionel ledelse og styring gennem dialog og delegering

e Klare kommissorier, effektive arbejdsgange og klare
spilleregler, aktivitet og ressourcer haenger sammen.
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Etablere en intern kvalitetssikringsorganisation pa tveers af

sygeplejerskeuddannelsens afdelinger
Udvikle og implementere en model for dimittendundersggelser
Udvikle og implementere en model for aftagerundersggelser

Udvikle en model for og implementere samarbejde mellem udvalg,
funktionsomrdder, teams og faglaererteams pad tveers af de tre
afdelinger

Styrke netveerksdannelsen pad tvaers af de tre afdelinger

Delegering af strategiplanens ansvarsomrdder til konkrete medarbejdere
og/eller grupper af medarbejdere.

Fokus pd udvikling af en effektiv mgdestruktur og mgdekultur
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6.7 Samspil- og partnerskab med interne og eksterne interessenter

Den seerlige udfordring der knytter sig til dette omrade er det store professions- og aftagerfelt
som Sygeplejerskeuddannelsen skal samarbejde med herunder 11 kommunale
sundhedsvesener (aldreplejen, hjemmeplejen, sundhedsplejen og socialpsykiatri), et regionalt
sundhedsvasen bestdende af Svendborg sygehus, Odense Universitetshospital , sygehus
Lillebzelt og regionssygehuset Horsens - og Braedstrup samt private aktgrer pa omradet
(leegekonsultationer, privathospitaler, specialinstitutioner m.m). De neevnte omrader har hver
iseer deres seerlige sundhedsprofiler, specialiseringer m.m.

Synlighed for omverdenen

Vi skal styrke Sygeplejerskeuddannelsens image og synlighed for omverdenen - bl.a. gennem en
effektiv drift, sma og store succeshistorier (her skal std noget mere).

Mlsztning

At sygeplejerskeuddannelsen er en attraktiv samarbejdspartner

At Sygeplejerskeuddannelsen har et veludbygget samarbejde med praksisfeltet der udmgntes i
partnerskabsaftaler med det kommunale og regionale sundhedsvasen, samt med regionale,

nationale og internationale uddannelses- og forskningsmiljger.

At sygeplejerskeuddannelsen er proaktiv i forhold til etablering af samarbejds- og
partnerskabsaftaler med organisationer der kan understgtte realiseringen af

sygeplejerskeuddannelsens vision

Udvikling af best practice for samspil mellem sygeplejerskeuddannelse og sundhedsvaesenet.

Strategiske temaer Fokusomrdder

Ide

Udvikle en klar strategi og implementere en mdlrettet indsats mhp
styrke sygeplejerskeuddannelsens og sygeplejens image og omdgmme
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Udvikle det organisatoriske samarbejde mellem aktgrer i
Sygeplejerskeuddannelsen og klinisk praksis herunder

e Udvikling og implementering af netvaerkssamarbejde pd
strategisk niveau mellem studierektorer, studieledere og
studiekoordinatorer og direktgrer, chefsygeplejersker og
oversygeplejersker i klinisk praksis.

e Udvikling og implementering af netveerkssamarbejde pd
taktisk niveau mellem udviklingskonsulenterne og
udviklingsmedarbejdere i sygeplejepraksis

e Udvikling og implementering af netveerkssamarbejde pd
operativt niveau mellem underviserne og de kliniske
vejledere i sygeplejepraksis.

Etablering af partnerskabsaftale med Gads forlag med fokus pa:
e Publicering og formidling
e [Felles udviklingsprojekter i forhold til leeremidler
e Afprgvning af leeremidler
Etablere partnerskabsaftale med relevante forskningsmiljger
herunder:

e FEnheden for sygeplejeforskning ved SDU

e De regionale centre for sundhedstjenesteforskning ved SDU

Etablere medlemskab af relevante interesseorganisationer der
understgtter realiseringen af Sygeplejerskeuddannelsens vision
2015 herunder

e (enter for Kliniske Retningslinjer

e Nationalt Clearinghouse for Sygepleje

e DASYS.

Indgd samarbejdsaftaler med lokale patientforeninger herunder:
e Hjerteforeningen
e  Kraftens bekaempelse

e  AFldresagen
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Udvikle samarbejde med EVU herunder
e Udvikle feelles efter- videreuddannelsestilbud
e Samordne afdelingernes
kompetenceudviklingsstrategi for underviserne

Udvikle samarbejde med UV herunder

Indgd i og understgtte strategien Vejle som Uddannelsesby

Vision 2015 - Sygeplejerskeuddannelsen i UC Lillebaelt - 15.11.2009 23



7. Arshjul for Sygeplejerskeuddannelsens strategiprocesser
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