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DEN UDF@RTE REVISION VEDRGRENDE ARSRAPPORTEN FOR 2010

Som bestyrelsesvalgte revisorer for Professionshejskolen Lillebaelt har vi foretaget den i Undervisningsmi-
nisteriets Bekendtgerelse nr. 376 af 12. april 2010 om regnskab for professionshejskoler for videregaen-
de uddannelser foreskrevne revision af arsrapporten for 2010. | den anledning skal vi hermed redegare for
folgende:

Konklusion pa den udferte revision.
Sarlige forhold vedrerende arsrapporten.
Den finansielle revision.
Forvaltningsrevision,

Oplysninger til arsrapporten

Ledelsens erklaering om arsrapporten m.v.
Revisors @vrige opgaver.

Den uafhaengige revisors pategning
Revisors habilitetserklaering m.v.

WENOD AWM=

. KONKLUSION PA DEN UDF@RTE REVISION

=

Vi har afsluttet revisionen af arsrapporten for Professionshajskolen Lillebaelt for 2010 udvisende et over-
skud pa tkr. 28.607 og en egenkapital pa tkr. 118.976.

| overensstemmelse med den af Undervisningsministeriet givne Bekendtgarelse nr. 1294 af 12. december
2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshajskoler for videregaende uddannelser og ved
medie- og journalisthejskolen har vor revision omfattet en stikpravevis undersegelse af, om institutionens
dispositioner, registreringer og regnskabsaflaeggelse sker i overensstemmelse med galdende bestemnmel-
ser i:

Love, bekendtgarelser, cirkularer m.v. og institutionens vedtagter.
Brugervejledninger m.v. for de etablerede lan- og regnskabssystemer.
Institutionens regnskabsinstruks.,

Undervisningsministeriets tilskudsmeddelelser.

onoo

Det vor opfattelse, at institutionens regnskabsvaesen og forretningsgange fungerer ordentligt og hen-
sigtsmaessigt, samt at institutionen forvalter midlerne pa en forsvartig made.

Det er ligeledes vor opfattelse, at statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og
var kontrol af de tilskudsudlesende faktorer har bekraeftet, at tilskudsgrundlaget er opgjort i overens-
stemmelse med gaeldende regler.

Det er samtidig vor vurdering, at der for de udvalgte omrader er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af Professionshejskolen Lillebaelt, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberet-
ningen om resultater er dokumenterede og deekkende for institutionens virksomhed i 2010.

Godkender bestyrelsen arsrapporten i den nuvaerende form, vil vi forsyne den med en pategning uden for-
behold og supplerende oplysninger, jf. afsnit 8,
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2. SARLIGE FORHOLD VEDR@RENDE ARSRAPPORTEN

Revisionen har givet anledning til at fremhaeve felgende sarlige forhold, der er af betydning for ledel-
sens vurdering af arsrapporten,

2.1 Kommentarer til arets resultat og den finansielle udvikling
| forbindelse med vor revision af arsrapporten har vi falgende kommentarer til arets resultat og udviktin-
gen i institutionens finansielle stilling.

Arets resultat er et overskud pa 28,6 mio.kr., hvilket er bedre end budgetteret, primart som felge af en
STA-produktion og dermed taxameterindtaegter, som er vaesentligt over det budgetterede. Desuden er der
indtaegtsfart globaliseringsmidler for 37,4 mio.kr.

Arets resultat er pavirket af en rackke omkostninger, som er af ekstraordinaer karakter. Der er tale om pe-
riodisering af modtagne tilskud, revurdering af markedsvaerdi pa bygning samt evrige afsatte belab til
d=kning af omkostninger.

Sammenlagning af l@reruddannelserne i Odense og Skarup og omkostningstilpasning i Jelling

| forbindelse med den planlagte sammenlaegning af laereruddannelserne i Odense og Skarup samt omkost-
ningstilpasning i Jelling er der afsat 4,1 mio.kr. til opsagte tjenestemaend pa laereruddannelsen i Skarup og
Jelling repraesenterende lan i opsigelsesperioden til udbetaling i de kommende regnskabsar.

Der er desuden foretaget en ekstraordinaer nedskrivning pa den bogferte vzerdi af ejendommen beliggende
i Skarup pa 6,2 mio.kr, saledes at vardien nu svarer til den forventede salgspris. Desuden er der hensat
0,7 mio.kr. til handelsomkostninger og fraflytningsomkostninger m.v.

Der er i regnskabsaret 2010 ikke afsat yderligere belab til omkostninger i forbindelse med den planlagte
sammenlaegning af laereruddannelserne i Odense og Skarup samt forventede tilpasninger i Jelling, men der
kan i de kommende ar forekomme betydelige omkostninger i forbindelse med eventuelle personalereduk-
tioner, tomgang af lokaler m.v.

Afhandelse af Media Syds aktiviteter
Professionshejskolen Lillebzelt har i regnskabsaret 2010 afhandet Media Syds aktiviteter, som i en arrak-
ke har vaeret underskudsgivende,

| 2009 blev der foretaget en ekstraordinaer nedskrivning pa tkr. 500, saledes at den bogfarte vaerdi af det
samlede IT udstyr og evrigt inventar udgjorde tkr. 400 pr. 31. december 2009, svarende til den forventede
markedsvaerdi.

Media Syd har i regnskabsaret 2010 imidlertid realiseret et underskud pa -3,3 mio.kr., som folge af vigende
omsaetning og omkostninger i forbindelse med overdragelse af aktiviteterne, hvilket har pavirket arets re-
sultat for 2010 negativt.

Periodisering af tilskud under dispositionsbegransning 1 2010 for bevillinger pa finansloven 2011

Som led i aftale om finansloven for 2011 blev der indfert en obligatorisk opsparing for institutioner un-
der Undervisningsministeriets omrade, som medferte, at Undervisningsministeriet i 2011 vil beskaere in-
stitutionen med 1% af det beregnede statstilskud for 2010.

Undervisningsministeriet meddelte ved brev af 20. oktober 2010 institutionen, at det var besluttet at
gare det frivilligt for selvejende institutioner pa ministeriets ressortomrade, om man enskede at ind-
regne den belabsmaessige effekt af de meddelte dispositionsbegraensninger i arsrapporten for 2010 eller
2011,

Undervisningsministeriet gav i ovennaevnte brev saledes institutionen valgmulighed med hensyn til, om
man ville optage belebet som en gald og dermed indregne udgiften i 2010, eller om man vil udskyde
indregningen af udgiften til 2011.

Professionshajskolen Lillebaelt har vaigt at indregne effekten af dispositionsbegraensningen pa 4,8
mio.kr. i arsrapporten for regnskabsaret 2010, hvilket saledes har pavirket arets resultat negativt.
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@vrige afsatte beleb til daekning af omkostninger samt kurstab ved l&neomizgning

Der er i forbindelse med regnskabsafslutningen ligeledes hensat en raskke beleb pa i alt 1,0 mio.kr. til ved-
ligeholdelse og udbedring af skader pa institutionens bygningsmasse, herunder er der hensat 0,3 mio.kr. til
vandskade pa Tolderlundsvej, 0,4 mio.kr. til frostskade pa tag pa Blangstedgaardsvej samt 0,3 mio.kr. til
frostskader pa tag og ventilation pa Middelfartvej.

Professionshajskolen har i regnskabsaret 2010 desuden realiseret et kurstab ved laneomlzgning pa 2,5
mio.kr. Ledelsen har valgt at udgiftsfare det fulde belab i 2010.

Tilskud til efteruddannelse af undervisere ved @reruddannelsen og padagoguddannelsen
Professionshajskolen Lillebaelt modtog i regnskabsaret 2008 et tilskud pa 6,1 mio.kr. til efteruddannelse af
undervisere ved l@reruddannelsen og padagoguddannelsen. Da afgraensningen af anvendelsesomradet for
tilskuddet pa davaerende tidspunkt ikke var endeligt klarlagt, blev indtaegtsferslen af tilskuddet udskudt til
regnskabsaret 2009,

Professionshejskolen Lillebzelt indtaegtsfarte i regnskabsaret 2009 3,0 mio.kr. af tilskuddet, svarende til
de tilskudsberettigede afholdte omkostninger i 2007 og 2008. Resultatet for 2009 blev saledes pavirket po-
sitivt med 3,0 mio.kr., da de tilsvarende udgifter blev indregnet i regnskabsarene 2007 og 2008.

De resterende 3,1 mio.kr. i tilskud er siledes ikke indtaegtsfart i resultatopgarelsen i 2010, men er indreg-
net i balancen under periodeafgransningsposter under kortfristede gaeldsforpligtelser. Den resterende del
af tilskuddet forventes indtaegtsfart i regnskabsaret 2011, nar afgraensningen af anvendelsesomradet for
tilskuddet for omkostningerne er endeligt klarlagt.

Periodisering af evrige tilskud
Professionshejskolen Lillebaelt har modtaget 2,5 mio.kr. hidrerende fra likvidationsprovenu ved likvidation
af Seminarium for Kunst og Handvaerk i Kerteminde.

Undervisningsministeriet har meddelt, at belebet skal anvendes til at sikre s& bredt et uddannelsesudbud
som muligt pa Fyn, herunder ved anvendelse af E-learning som et progressivt vaerktej i udbudsdzekningen.
Midlerne forventes anvendt til det udmeldte formal i 2011, og Professionshgjskolen har derfor udskudt ind-
teegtsfarsel af belobet til senere regnskabsar i takt med udgifternes afholdelse.

Egenkapitalregulering af negativ markedsvardi pa SWAP-laneaftale

| forbindelse med indgaelse af aftale om finansiering af kebet og ombygning af ejendommen beliggende
Blangstedgardsvej 4, Odense, indgik det davarende CVSU Fyn en SWAP-aftale med Real-kredit Danmark
med henblik pa at nedbringe renterisikoen. Aftalen sikrer en fastforrentning af lanet pa 5,57%.

Pr. 31. december 2010 er markedsvaerdien af denne SWAP-aftale negativ med tkr. 9.885, hvilket er et ud-
tryk for, hvad det vil koste Professionshejskolen Lillebalt at indfri aftalen. Den negative markedsvardi er
i overensstemmelse med Regnskabsbekendtgarelsen indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, og
den arlige regulering af markedsvaerdien er modposteret under egenkapitalen.

Da den negative markedsvaerdi af SWAP-aftalen udgjorde tkr. 8.591 pr. 31, december 2009, udgor arets
regulering af markedsvaerdien tkr. -1.294, hvilket saledes har formindsket Professionshajskolen Lillebaelts
egenkapital i regnskabsaret 2010 med et tilsvarende belab.
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1,3 Forventninger til den fremtidige drift
Vi har felgende kommentarer til institutionens forventninger til den fremtidige drift, herunder den akono-
miske styring samt resultat og likviditet.

Budget for regnskabsaret 2011 samt estimater for regnskabsirene 2012 - 2014
Professionshejskolen Lillebzelts ledetse har i november 2010 udarbejdet et budget for regnskabsaret
2011 samt estimater for regnskabsarene 2012 - 2014,

De budgetterede fremtidige resultater for Professionshgjskolen er @ndret betydeligt i positiv retning i
forhold til de budgetter, som forela ved regnskabsafslutningen for regnskabsaret 2008. Dette skyldes
hovedsageligt forventning om modtagelse af globaliseringsmidler i starrelsesorden 36,2 mio.kr. i 2011
samt 33,8 mio.kr. i 2012.

Budgettet for regnskabsaret 2011 udviser et overskud pa 19,2 mio. kr., mens budgetestimaterne for
2012, 2013 og 2014 udviser budgetterede resultater pa henholdsvis +11,9 mio.kr., -29,9 mio.kr. og en-
deligt et underskud pa -42,1 mio.kr i 2014.

Den vaesentligste forklaring pa den forventede stigning i underskuddet for regnskabsaret 2013 er, at den
nuvaerende globaliseringsaftale udleber ved udgangen af 2012, hvorfor der forelebig ikke er budgetteret
med indtaegter af denne art i 2013.

Den anden primaere grund til det vaesentlige fald i de budgetterede resultater i regnskabsarene 2013 -
2014 er forventede faldende taxameterindtaegter pa uddannelserne pa grund af generelt faldende tak-
ster samt vigende indtaegtsgrundlag, szrligt pa laereruddannelsen. Dette forhold medferer ubalance i
driften pa lareruddannelserne, da beskaringer i taxameterudbetalingen og fald i tidligere ars optag for
alvor slar igennem i de kommende regnskabsar.

Desuden reduceres tilskuddet til CFU med 33% fra og med 2012, ligesom der forventes en faldende om-
s@tningen pa Efter- og Videreuddannelsen som falge af kommunernes besparelser.

Ledelsen har pa den baggrund igangsat tiltag og lagt planer for at skabe bedre okonomisk balance pa
lzereruddannelsen, herunder er der truffet beslutning om sammenlagning af laereruddannelserne i
Odense og Skarup. Desuden er der truffet beslutning om tilpasninger af omkostningerne i Jelling, CFU
samt Efter- og Videreuddannelsen.

Professionshejskolen har desuden lebende overvejelser omkring samling af dele af de nuvaerende byg-
ninger i en ny Campuslesning i Odense, samt nye bygningsl@sninger i Vejle og Svendborg. De forelabige
beregninger viser, at en sadan lgsning kan medfere betydelige zndringer i institutionens bygningsom-
kostninger. For bygningslasningen i Odense er det vurderingen, at der mangler finansiering i starrelses-
orden 50 mio.kr., hvilket kun kan findes inden for effektivisering af nuvasrende driftsrammer.

Vi anbefaler pa baggrund af ovenstaende, at ledelsen fastholder fokus pa fastlaeggelsen af, i hvilket
omfang yderligere rationaliseringstiltag skal skabes, herunder tiltag til omkostningsreduktioner, som
falge af de forventede faldende omsaetningstal i regnskabsarene 2013-2014.

Desuden anbefaler vi ledelsen, at valget af de fremtidige bygningslesninger sker under hensyntagen til
institutionens skonomiske fremtidsudsigter.

Pa baggrund af blandt andet udviklingen i optag pa de enkelte uddannelser er Professionshajskolen i
stand til i god tid at forudsige udviklingen i det fremtidige indtaegtsgrundlag.

Det er pa den baggrund vor opfattelse, at forudsatningerne er til stede, for at bestyrelsen kan foretage
de nedvendige tilpasninger i tide, samt at de skonomiske gevinster af fusionen over tiden vil kunne rea-
liseres og dermed vaere medvirkende til, at Professionshajskolen Lillebaelts drift udviser balance ogsa i
de kommende regnskabsar.
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3. DEN FINANSIELLE REVISION

| overensstemmelse med den af Undervisningsministeriet givne Bekendtgorelse nr. 1294 af 12. december
2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshajskoler for videregaende uddannelser og ved
medie- 0g journalisthejskolen har vor revision omfattet en stikpravevis undersegelse af, om institutionens
dispositioner, registreringer og regnskabsaflaeggelse sker i overensstemmelse med galdende bestemmel-
ser i:

Love, bekendtgerelser, cirkularer m.v. og institutionens vedtaegter.
Brugervejledninger m.v. for de etablerede lan- og regnskabssystemer,
Institutionens regnskabsinstruks,

Undervisningsministeriets tilskudsmeddelelser.

apgw

Med hensyn til revisionens formal, omfang og udferelse henviser vi til side 1- 6 i vort revisionsprotokollat
af 4. april 2008.

Revisionen er udfert dels i arets lab og dels i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten.

Udarbejdelse og indsendelse af revisorcheckliste

| henhold til Undervisningsministeriets Bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved professionshejskoler for videregaende uddannelser og ved medie- og journa-
tisthajskolen har vi udfyldt den af Undervisningsministeriet udarbejdede revisorcheckliste for 2010.

Ministeriet anvender checklisten i forbindelse med planlagning af tilsyn og kontrol samt til statistiske
formal. Dog baseres den egentlige kontrol stadig pa en gennemgang af arsrapporter og revisionsproto-
kollater. Revisorchecklisten blev udarbejdet og opdateret i 2004 af ministeriet i samrad med repraesen-
tanter fra Foreningen af Statsautoriserede Revisorer, FSR og Foreningen af Registrerede Revisorer, FRR
og indeholder ingen vaesentlige nyskabelser eller revisionshandlinger, som ikke allerede var indeholdt i
VOr revision.

Revisorchecklisten er vedlagt som bilag til dette revisionsprotokollat og skal efterfalgende indsendes til
Undervisningsministeriet af institutionens bestyrelse sammen med revisionsprotokollatet til arsrappor-
ten.

Undervisningsministeriet har praciseret, at revisorchecklisten er uaendret i forhold til den liste, der
blev anvendt ved revisionen af arsrapporten for 2009.

Indsendelsesfrister for arsrapporten, revisionsprotokolat m.m. for 2010 til Undervisningsministeriet
0g Rigsrevisionen

| Regnskabsbekendtgerelsen er det praeciseret, at bestyrelsen er ansvarlig for indsendelse af arsrapporten,
elektronisk indberetning af regnskabsoplysninger, revisionsprotokolat med bestyrelsens stillingtagen hertil
samt revisors besvarelse af revisorchecklisten til Undervisningsministeriet senest den 1. april 2011.

Den elektroniske indberetning af arsrapporter og formalsregnskaber via Undervisningsministeriets regn-
skabsportal skal ligeledes foretages senest 1. april 2011.

Overgang til anvendelse af Statens regnskabsregler fra og med regnskabséret 2011
Alle selvejende uddannelsesinstitutioner ekskl. de frie skoler skal fra og med regnskabsaret 2011 overga til
anvendelse af Statens regnskabsregler.

Hidtil har institutionernes regnskabsaflaeggelse fulgt reglerne i Arsregnskabsloven suppleret med regn-
skabsbekendtgerelser inden for de enkelte uddannelsesomrader.

Da de statslige regnskabsregler er andret til at felge principper, som ligger tat op af Arsregnskabslovens
regler, vil overgangen til Statens regnskabsregler hovedsageligt kun pavirke afskrivninger pa anlagsaktiver
(aktiveringsgraensen aendres fra kr. 25.000 til kr. 50.000) samt prasentationen af dele af arsrapporten.
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3.1. Forretningsgange og intern kontrol

Vi har i arets lab og ved statusrevisionen gennemgaet forretningsgangene og den interne kontrol p3 fal-
gende omrader:

Registrering af antallet af arsstuderende,
Lenudbetaling og lenbogfering.
Indtaegter.

Udgifter/kreditorer.

Formalet med vor gennemgang har veeret at undersege, om blandt andet regnskabsinstruksen har vaeret
overholdt, om galdende bestemmelser har varet overholdt, samt om forretningsgangene er hensigtsmaes-
sige og tilgodeser falgende formal:

a. Efterleves de galdende interne disponerings- og godkendelsesregler.

b. Er der den fornedne personadskillelse mellem registrerings-, frigivelses- og system-
administratorfunktionen, og er der etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger omkring anvendel-
sen af IT-systemer.

c. Er indtaegts- og udgiftsposter beharigt dokumenteret og registreret rigtigt med hensyn til art og for-
mal.

d. Om institutionen har etableret betryggende arbejdsgange for registrering af arsstuderende.,

e. Modtager de budgetansvarlige tilstraekkelig information til brug for den labende budgetkontrol.

Resultatet af vor gennemgang har vaeret felgende:

Registrering af antallet af drsstuderende
Til brug for beregning af tilskud til institutionen har vi lebende i 2010 foretaget attestationer af antal ars-
studerende pa de enkelte uddanneiser.

Vi har i den forbindelse gennemgaet institutionens forretningsgange for registrering og har ved stikprever
kontrolleret overensstemmelse mellem indberetning og registrering.

Vi har i vor revision under aben uddannelse lagt vagt pa, at deltagerbetalingen er betalt eller bekraf-
tet indenfor de fastsatte tidsfrister, da deltagerbetalingen er den afgerende faktor for udbetaling af til-
skud under Aben Uddannelse.

Institutionen indferte i lebet af 2008 en strammere rykkerprocedure for deltagerbetalingen pa Aben
Uddannelse, herunder under hensyntagen til skaringsdatoen for indberetning af studieaktiviteten. Ryk-
kerproceduren er fortsat ind i 2010, hvilket har medfert en forbedret mulighed for at modtage yderlige-
re statstilskud, ligesom likviditeten vit blive forbedret safremt indbetalingerne modtages tidligere.

Registrering og indberetning af antal arsstuderende pa de enkelte uddannelser er i 2010 fortsat decen-
tralt hos de enkelte studieadministrationer.

Det er forventningen, at der i lebet af 2011 ivaerksaettes tiltag mod en mere central indberetningsstruk-
tur, herunder med ensretning af forretningsgange i forbindelse med indberetning af studieaktivitet for
de enkelte uddannelser.

Vor revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Lanudbetaling og bogfering af len
Vi har gennemgaet institutionens forretningsgange pa lenomradet og har ved stikpraver bl.a. kontrolleret:

Om anszttelse og indplacering foretages korrekt af dertil bemyndigede.
Om over- og merarbejde er korrekt behandiet i forhold til arbejdsforpligtelsen, og om evrige regler for
over- og merarbejde er overholdt.
Om tilleg og vederlag er ydet i overensstemmelse med faste regler.
Om ydelser til time- og kvotalennede er givet i overensstemmelse med institutionens undervisnings-
planlaegning.
- Om arbejdsforpligtelsen er opfyldt.
- Om seerlige hverv og funktioner er udfart i overensstemmelse med gaeldende regler og arbejdstidsafta-
ler.
Om institutionen indrapporterer korrekt til SLS.
Om institutionens indrapportering har faet den tilsigtede virkning.
Om der foreligger den fornadne dokumentation for lenudbetalingerne.
Om godkendelsesprocedurer for lankarslerne er overholdt.

Herudover har vi i tilknytning til revisionen af arsrapporten foretaget en stikprevevis gennemgang af af-
lenningen af medarbejdere, for hvem der ikke er fastsat en hajeste arbejdstid.

Desuden har vi stikpravevis paset korrekt indplacering pa formalene i arsrapporten, samt foretaget en lo-
nafstemning mellemn SLS og bogholderiets poster for len.

Vi skal anfere, at der i lansystemet SLS er et vaesentligt brist i sikkerheden omkring funktionsadskillelsen
og godkendelsesproceduremne for lankersel, da alt indtastet len medferer en udbetaling uanset IT-maessig
godkendelse. Vi har dog ikke under vor revision konstateret ikke godkendte lentransaktioner.

En‘styrkelse af godkendelsesprocedurerne kan udelukkende ske ved en zndring af den systemmaessige op-
satning i SLS. En sadan andring kan ikke foretages af institutionen selv, men udelukkende foretages af
UNI-C.

Revisionen har omfattet stikpravevis kontrol af, at skolens dispositioner sker i overensstemmelse med de
af Finansministeriet fastsatte eller aftalte bestemmelser om len- og ansattelsesvilkar for det ved skolen
ansatte personale.

Det er vor opfattelse, at institutionen overholder de i regnskabsinstruksen beskrevne forretningsgange pa
lenomradet, og at institutionens administration af lenomradet generelt fungerer tilfredsstillende.

Indta=gter
Taxametertilskudet for 2010 er afstemt til de attesterede indberetninger, som har vedrert bade direkte
elevtaxametertilskud samt tilskud til faellesudgifter mv. Andre indtaegter er kontrolleret ved stikpraver.

Vi har konstateret, at procedurerne for afstemningsfunktionen mellem de attesterede indberetninger og
den efterfelgende tilskudsudbetaling, samt indtaegtsfersel heraf i bogholderiet er pa et tilfredsstillende
niveau.

Udgifter/kreditorer
Vi har gennemgaet institutionens forretningsgange angaende disponering af udgifter og betaling af kredi-
torer og har ved stikpraver bl.a. kontrolleret.

- Om forretningsgange, jf. regnskabsinstruksen, er overholdt.

- Om disponering er foretaget af dertil bemyndiget person.
Om omkostninger er bogfart med det rigtige beleb pa den rigtige konto, herunder art og formal, pa
det rigtige tidspunkt.
Om betaling sker rettidigt.

Vi har gennemgaet udvalgte omkostningskonti og kontrolleret, at interne dispositions- og godkendelsesreg-
ler efterleves.
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3.2 Bogholderi og regnskabsvasen

Bilagsregistreringen er samlet til en integreret bogholderikreds efter konverteringen til ekonomisystemet
Navision Stat i 2008, og efter udarbejdelsen af den faelles kontoplan.

Bogholderiet er tilrettelagt saledes, at bilagsregistreringen opdeles pa afdelinger og formal, hvilket mulig-
ger rapportering, maling og budgetopfalgning fordelt pa de enkelte uddannelsesinstitutioner pa savel afde-
lingsniveau som formalsniveau.

Det ma dog understreges, at vor pategning udelukkende omfatter den sammenlagte arsrapport for Profes-
sionshajskolen Lillebaelt, og ikke de enkelte delregnskaber for de enkelte uddannelsesinstitutioner eller
eventuelle afdelingsregnskaber. Som en falge heraf, kan vi ikke udtale os om rimeligheden i fordeling af
indtaegter og udgifter de enkelte afdelinger imeliem.

Pa baggrund af den foretagne revision anser vi institutionens bogfaring som foretaget ordentligt og om-
hyggeligt, saledes at bogfaringen kan danne grundlag for udarbejdelse af savel arsrapport som kvartals-
regnskaber.

Kvartalsregnskaber og budgetopfelgning

Vi har faet forevist kvartalsopgerelser med sammenligning til budget for de enkelte uddannelsesinstitutio-
ner og afdelinger. Vi har paset, at der labende foretages opgarelser af estimater for resten af aret i takt
med, at tallene realiseres og forventningerne a&ndres.

Desuden har vi konstateret, at kontrolprocedurerne omkring kvartals- og manedsafslutninger ligger pa et
tilfredsstillende niveau, idet arbejdshandlinger indenfor savel afstemningsprocedurer som specifikations-
procedurer som hovedregel udferes ved hver maneds udgang, ligesom fokus er rettet mod korrekt periodi-
sering af indteegter og udgifter inden for det enkelte kvartal/maned.

Mangel pa ressourcer som felge af ad hoc opgaver, udskiftninger i medarbejderstaben i skonomifunktionen
m.v. har dog bevirket, at kontrolprocedurerne og arbejdshandlinger ikke er udfert i samme omfang som
planlagt.

Det er dog vor opfattelse, at denne mindre nedgang i styrken af kontrolprocedurer og afstemningsrutiner
er af midlertidig karakter. Vi har i forbindelse med arsregnskabsudarbejdelsen konstateret, at alle vasent-
lige afstemninger er udfert pr. 31. december 2010, ligesom institutionen i 2011 forventer at bygge videre
pa de allerede indfarte procedurer og rutiner.

Organisationen er i 2010 udvidet med en medarbejder med styring af projektregnskaber som primasrt an-
svarsomrade, hvilket har frigivet ressourcer for evrige regnskabsmedarbejdere i slutningen af regnskabs-
aret. Desuden er institutionen i faard med at rekruttere en controller til ekonomifunktionen.

Der er desuden fra centralt hold taget initiativ til en ensretning af manedsvis perioderapportering i de en-
kelte uddannelsesinstitutioner og afdelinger, herunder til budgetopfalgning og negletalsberegninger.

Det er pa den baggrund vor opfattelse, at rammerne for en palidelig perioderapportering og periodeop-
falgning er til stede.

Anbefalinger omkring forretningsgange for perioderapportering og budgetopfelgning

Da institutionen Professionshejskolen Lillebzelt stadig er relativ nyetableret, udvikler institutionen stadigt
lebende tilrettelaeggelsen af den faelles regnskabsorganisationen og ensartede forretningsgange i forbin-
delse hermed, herunder forretningsgange i forbindelse med fastlaeggelse af hensigtsmassige falles bud-
getprocedurer og budgetopfalgning.

Professionshojskolen Lillebaelt har i 2010 taget yderligere skridt i retning af tilrettelaeggelsen af regn-
skabsorganisationen samt ensretning af forretningsgange, herunder pa lenomradet.

Vi er desuden bekendt med, at der foretages kvartalsvis perioderapportering i de enkelte afdelinger samt
budgetopfelgning.

Budgetopfalgningen er tilrettelagt med samme specifikationsniveau, som er anvendt ved regnskabsaf-
la=ggelsen.
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Det vor opfattelse, at en afgerende faktor for en udbytterig budgetprocedure er en specificeret opdeling
af ansvar og myndighed, saledes at der pa afdelingsniveau opnas folelsen af budgetansvar, herunder et an-
svar for opfyldelse af budgettet.

Vi anbefaler, at der fortsat rettes fokus mod wgngheden af en effektiv budgetopfalgning, siledes at
der kan reageres pa eventuelle budgetoverskridelser p4 omkostningssiden eller vaesentlige @&ndringer i
institutionens indtaegtsgrundlag.

Regnskabsinstruks for Professionshajskolen Lillebaelt

Professionshajskolen Lillebzelt udarbejdede i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret
2008 en samlet regnskabsinstruks indeholdende en beskrivelse af den regnskabsmaessige organisation og
tilrettelaeggelse af regnskabsopgaver, herunder oplysning om ansvars- og kompetencefordelingen samt de
regelsaet, der skal efterleves af institutionens medarbejdere ved udferelse af arbejdsopgaverne.

Regnskabsinstruksen suppleres af de mere detaljerede procedurebeskrivelser, som institutionen har
igangsat tiltag til udarbejdelse af. | 2009 blev der sarligt udarbejdet procedurebeskrivelser omfattende
de vaesentligste arbejdsprocesser inden for lan og personale,

Regnskabsinstruksen er udarbejdet i overensstemmelse med Finansministeriets bekendtgerelse nr. 1963
af 19. december 2006 og @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af regnskabsinstruks 15. januar
2008.

Vi har assisteret institutionen med udarbejdelsen af regnskabsinstruksen, ligesom vi har erklaret os om,
at regnskabsinstruksen er udarbejdet i overensstemmelse med geeldende retningslinier.

Vi skal anbefale, at regnskabsinstruksen labende tilrettes i overensstemmelse med aendringer i forret-
ningsgange og procedurer, regnskabsorganisationen eller anvendte IT systemer m.v. Desuden ma der for-
ventes behov for opdatering af regnskabsinstruksen i forbindelse med overgang til regnskabsafleeggelse ef-
ter statens regnskabsregler i 2011.

Anbefaling omkring forretningsgange for styring af projektregnskaber
Professionshajskolen Lillebzaelt far stadig oftere tildelt tilskud fra offentlige myndigheder, hvor midlerne
er eremarket til brug for gennemferelse af et konkret projekt eller formal.

Ofte er det et krav, at der enten labende eller ved projektets afslutning aflgges et regnskab over til-
skuddets anvendelse med specifikation over omkostninger afholdt til det konkrete projekt.

Da disse omkostninger registreres og indgar i det totale regnskab for Professionshejskolen Lillebaelt, er
der et aget behov for styring og udskillelse af omkostningerne i disse delregnskaber.

Da en stor del af omkostningen i disse projektregnskaber ofte bestar af lanninger, medfarer administra-
tion af projektregnskaber ligeledes foragede krav til tidsregistrering i forbindelse med fordeling og hen-
fersel af dele af medarbejdernes lenninger pa de enkelte projekter.

Hidtil har projektregnskaber ofte vaeret styret i decentrale bogferingskredse, regneark m.v. i forbindel-
se med projektregnskabsaflaeggelsen, ligesom tidsregistreringen ofte har vaeret utilstraekkelig og ikke
lebende attesteret af projektledelsen.

Vi skal derfor anbefale, at der afsattes ressourcer til udarbejdelse af en mere formaliseret procedure-
beskrivelse og en forbedret styring af savel tidsregistrering som omkostningsregistrering i forbindelse
med aflazggelse af projektregnskaber.

Vi er bekendt med, at der er nedsat et udvalg, som har fremlagt en standardiseret forretningsgang for til-
rettelaeggelse af administration og styring af projektregnskaber. Desuden er der i slutningen af 2010 ansat
en medarbejder med styring af projektregnskaber som primaert ansvarsomrade.
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3.3 Revisionsmaessig gennemgang af IT-anvendelsen

Det er generelt vor opfattelse, at institutionen har indfart effektive og hensigtsmaessige forretningsgange
og interne kontroller inden for IT, omfattende de systemer, som har betydning for driftssikkerheden, in-
formationers palidelighed og sikkerheden af data.

Som et led i revisionen for 2010 har vi foretaget revision af forretningsgange og interne kontroller pa it-
omréadet. Revisionen har i ar omfattet de organisatoriske forhold, it-politikker, sikkerhedsinstruks og pro-
cedurer pa it-omradet, it-risikovurderinger og beredskabsplaner samt adgangssikkerhed og indgdede eks-
terne aftaler. Endvidere har revisionen omfattet opfelgning pa tidligere anbefalinger.

Efter vores opfattelse er institutionen afhaengig af it, og it-anvendelsen er omfangsrig og kompleks. Effek-
tive og betryggende interne it-kontroller til sikring af driftssikkerheden, informationers palidelighed og
sikkerheden af data er saledes vasentlige.

Det er vores opfattelse, at institutionen har implementeret hensigtsmaessige interne it-kontroller.

Vores konklusion er afgivet under forudsatning af, at den endnu ikke modtagne revisorerklaering for
hosting og drift af Navision Stat og SIS, som UNI-C er ansvarlig for, er uden forbehold og supplerende
oplysninger.

Vi har ved revisionen konstateret svagheder i forretningsgangene og de interne kontroller inden for it, som
har betydning for driftssikkerheden, informationers palidelighed og sikkerheden af data. Endvidere har vi
konstateret, at relevante bestemmelser i bekendtgerelse nr. 1693 af 19. december 2006 om statens regn-
skabsvaesen m.v. ikke til fulde er opfyldte.

Vi har opdelt vores anbefalinger til forbedring af svaghederne i to niveauer. Denne opdeling er alene en
prioritering af anbefalingerne.

Vi fremhaever her vores anbefalinger vedrarende svagheder, der enten selvstandigt eller samlet og over-
ordnet vurderet har vaesentlig betydning for driftssikkerheden, informationers palidelighed og sikkerheden
af data.

Vi anbefaler:

» Udarbejdelse af en generel it-sikkerhedspolitik, der indeholder konkrete malsztninger for fortrolig-
hed, tilgaengelighed og integritet, It-sikkerhedspolitikken bar adressere kravene til en sikkerhedsin-
struks, der er et krav i regnskabsinstruksen.

e Udarbejdelse af en samlet risikovurdering af institutionens it-anvendelse.
+ Udarbejdelse og implementering af skriftlige beredskabsplaner.

* Indhentning af revisorerkleering med hej grad af sikkerhed vedrerende hosting og drift af Navision Stat
og SIS, som UNI-C foretager for institutionen.

» Forbedring af den logiske adgangskontrol pa netvaerket.

» Forbedring af sikkerheden i og omkring Mavision Stat.

s Forbedring af sikkerheden i og omkring SIS.

Vores avrige anbefalinger til forbedring af svagheder, der har betydning for driftssikkerheden, informatio-
ners palidelighed og sikkerheden af data vedrerer primaert procedurerne for sikkerhedskopiering, sikker-

heden i og omkring SLS, administrationen af licenser, sikkerhedsopdateringer af servere og logning og
overvagning pa netvaerket.

Vi henviser til saerskilt fremsendt ledelsesbrev for en uddybning af vores anbefalinger.

| forbindelse med revisionen for 2011 vil vi foretage en opfalgning pa vores anbefalinger.
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Anvendelse af skonomisystemet Navision Stat hos Professionshajskolen Lillebalt

@konomisystemet Navision Stat blev i januar 2008 implementeret pa Professionshejskolen Lillebaelt. Navi-
sion Stat er det ekonomisystem, selvejende institutioner under Undervisningsministeriet benytter, og er
udviklet og tilpasset til de behov, som statslige og selvejende institutioner har for ekonomistyring.

Navision Stat bestar af en raekke moduler, der daekker forskellige sider af institutionens aktiviteter, her-
under Finans, Salg, Keb, Lager, Ressourcer, Anleeg og Personale.

| Navision Stat er der sikret sammenhaeng med relevante systemer, herunder studieadministrative syste-
mer (Easy-A og fra 2007 ogsa SIS), SLS (Statens Len System), Danske Bank’s Business online-systemn og
@DUP (@konomistyrelsens Dataudviklingspunkt). Desuden understettes elektronisk fakturering.

Implementeringen af Navision Stat har medfart krav til tilpasning af institutionens forretningsgange, rap-
porteringer m.m., som nu er tilendebragt.

Overgang til anvendelse af anlaesgsmodul i Navision Stat

Institutionen har hidtil anvendt ikke-standardiserede decentrale anlagsoversigter fordelt pa de enkelte
institutioner til brug for styring af registrering og afskrivning af institutionens anlagsaktiver, herunder
ejendomme, undervisningsudstyr og andre anlag og inventar.

Ved overgang til regnskabssystemet Navision Stat pr. 1. januar 2008 er det ligeledes muliggjort at regi-
strere samtlige anlagsaktiver i et anlazgsmodul med fuld integration til finansbogholderiet.

Vi assisterede i forbindelse med regnskabsafslutningen 2008 Professionshajskolen Lillebzelt med opret-
telse af de enkelte anlagsaktiver i det nye anlasgsmodul, saledes at afskrivningerne fra og med regn-
skabsaret 2009 kan bogferes automatisk i finansbogholderiet.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2010 konstateret, at anlaegsmodulet genererer kor-
rekte saldi for registrering og afskrivning af institutionens anlagsaktiver.

Anvendelse af det studieadministrative system SIS hos Professionshagjskolen Lillebaelt

Det studieadministrative system SIS blev allerede i regnskabsaret 2001 implementeret pa de ferste af ud-
dannelsesinstitutionerne i Professionshgjskolen Lillebzelt, og i 2007 blev systemet implementeret hos de
resterende af uddannelsesinstitutionerne.

Implementeringen af 5IS hos resten af uddannelsesinstitutionerne i Professionshgjskolen Lillebzelt medfar-
te en foraget mulighed for forbedret studieadministrativ styring, herunder analyser af optag og frafald,
bestaelsesprocenter, STA-opgarelser- og prognoser m.m.

Endelig er systemet videreudviklet saledes, at der er fuld integration mellem SIS og skonomisystemet, sa-
ledes at savel udfakturering og efterfalgende betalingsregistrering kun skal registreres i et system.

Det er vor opfattelse, at implementeringen af SIS pa de resterende uddannelsesinstitutioner har resulteret
i et forbedret studieadministrativt vaerktej, som indeholder foregede muligheder for analyser og opgerelse
af studieaktiviteterne.

Desuden har den fulde integration mellem SIS og skonomisystemet medfert betydelige rationaliseringer i
forretningsgangene omkring fakturering og betalingsregistrering, idet registreringer ellers foretages i savel
ekonomisystem som studieadministrativt system, hvilket er szerligt ressourcekraevende for Efter- og Videre
Uddannelsen, hvor transaktionsmaengden er meget omfattende.



87

3.4 Beholdningseftersyn og omkostningsrevision
Der er foretaget uanmeldte kasseeftersyn af de decentrale kassebeholdninger hos de respektive uddannel-
sesipstitutioner som en del af den labende revision,

| forbindelse med eftersynene blev der foretaget optaelling af institutionens kassebeholdninger samt fore-
taget kontrol af afstemninger af bankkonti,

Revision af kasseomradet har desuden omfattet en stikpravevis efterpravning af forretningsgang og intern
kontrol pa dette omrade.

Ved eftersynene blev det paset, at den i regnskabsinstruksen beskrevne personadskillelse mellem registre-
rings- og frigivelsesfunktionen blev efterlevet. Ligeledes blev der i forbindelse med eftersynene foretaget
omkostningsrevision samt gennemgang af relevante statuskonti, sasom debitorer og kreditorer. Ved om-
kostningsrevisionen blev specielt arts- og formalskonteringen kontrolleret.

Vi skal anbefale, at det tilstrabes at minimere sterrelsen af de enkelte kassebeholdninger til det behav,
som matte vaere gaeldende for den enkelte uddannelsesinstitution, og til det maksimum pa 30.000 kr. som
er angivet i regnskabsinstruksen.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemasrkninger.

3.5 Detailrevision og analyser

Til bekraeftelse af bogferingens og arsrapportens rigtighed har vi ved arsafslutningen foretaget sadanne
analyser, sammenligninger og afstemninger af bilagsmaterialet, registreringerne og regnskabsoplysninger-
ne i evrigt, som vi har fundet nedvendige.

Vi har i overensstemmelse med god revisionsskik overbevist os om de opferte aktivers tilhersforhold til in-
stitutionen, tilstedevaerelse og forsvarlige vurdering, herunder om institutionen har foretaget korrekt regi-
strering i anlaegskartotek af udstyrs- og inventargenstande.

Vi har paset, at indtaegter og udgifter er henfert til det korrekte regnskabsar. Vi har ligeledes paset, at al-
le os bekendte forptigtelser er rigtigt udtrykt i arsrapporten.

Vi har falgende bemaerkninger til revisionen af arsrapporten:

Anlaegsaktiver

Vi har gennemgaet institutionens anlaegskartotek og sammenholdt de registrerede tilgange med bilag. Det
er konstateret, at tilgangene er henfert til de korrekte grupper, og vi har kontrolleret at der er foreta-
get korrekte afskrivninger efter den valgte regnskabspraksis.

Tilgodehavender

Vi har gennemgaet tilgodehavender og er enige i de foretagne vurderinger. Regnskabsposten bestar hoved-
sageligt af tilgodehavender vedrarende taxametertilskud, barselsfonden, flexjobordningen, samt diverse
udskrevne fakturaer pa kurser fra Efter- og Videreuddannelsen.

Periodeafgransningsposter(aktiver)

Vi har gennemgaet periodeafgransningsposter under aktiver, der i det vasentligste bestar af forudbetalte
omkostninger vedrarende det efterfelgende regnskabsar, samt periodisering af omkostninger i forbindelse
med igangveerende projekter.

Veerdipapirer
Vi har paset veerdipapirernes tilstedevaerelse samt taget stilling til institutionens behandling af vaerdian-
s&ttelsen af posten til kursvaerdi.
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Likvide beholdninger
Vi har afstemt institutionens likvide beholdninger til arsopgerelser.

Prioritetsgeeld
Gaelden og de tilherende renter er afstemt til eksterne arsopgerelser.

Leveranderga|d

Vi har, i det omfang det har vaeret muligt, afstemt den bogferte gaeld til eksterne kontoudtog, alternativt
til foreliggende fakturadokumentation.

Anden geeld

Vi har afstemt institutionens feriepengeforpligtelse til opgarelsen udarbejdet institutionen, omfattende
medarbejdere ansat pr. 31. december 2010. Henszttelsen omfatter feriepenge til savel de 25 feriedage
som til daekning af forpligtelsen for de 5 saerlige feriedage.

Desuden er henszttelsen til skyldig overtid revideret til de respektive tidsregistreringsskemaer og skyl-
dig A-skat/AM-bidrag/ATP m.v. afstemt til lansystemet SLS.

Periodeafgransningsposter(passiver)

Vi har gennemgaet periodeafgraensningsposter under passiver, der i det vaesentligste bestar af Undervis-
ningsministeriets tilskud for 2011, diverse forudmodtagne kursusindbetalinger vedrerende kurser til afhol-
delse i 2011, samt modtagne tilskud til anvendelse til konkrete formal i efterfolgende regnskabsar.

@vrige statusposter
Vi har, udover ovennaevnte statusposter, afstemt alle vaesentlige statusposter. Statusposterne er, sa vidt
det har vaeret muligt, afstemt til eksternt materiale.

Sociale klausuler.

| henhold til Undervisningsministeriets Bekendtgerelse nr. 1274 af 4. december 2006 om sociale klausu-
ler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa selvejende uddannelsesinstitutioner er revisionen
forpligtet til at pase, at institutionen overholder reglerne i bekendtgerelsen.

Revisionen har konstateret, at Professionshajskolen Lillebaelt for 2010 i gennemsnit har beskaeftiget 6,3
% pa szerlige vilkar af institutionens samlede arsvark.

Ifelge § 1, nr. 2 i ovennavnte bekendtgerelse kraves der som minimum ansat et antal personer pa saer-
lige vilkar svarende til 3,5 % af institutionens samlede arsveerk, hvilket institutionen jf. ovennavnte op-
fylder.

Professionshejskolen Lillebzelt har udarbejdet en samlet len- og personalepolitik, som er godkendt af
HSU den 10. april 2007.

Undervisningsmiljsvurdering
| henhold til Lov om elevers og studerendes undervisningsmilje skal institutionen som en del af sikkerheds-
arbejdet mindst hver 3. ar lade sit undervisningsmilje undersege.

Der er i august 2010 gennemfart en status pa de enkelte uddannelsers udferelse af undervisningsmiljavur-
deringer. Alle uddannelserne har gennemfart vurderingen mindst en gang siden loven blev vedtaget i 2001.
Der er udarbejdet handlingsplaner og vurderinger er offentliggjort lokalt.

Det er forventningen at uddannelserne fremover opfylder lovkravet om undervisningsmiljevurderinger
mindst hver 3. ar, hvilket vil blive dokumenteret i det faelles kvalitetssystem, herunder at vurderingen er
foretaget og resultaterne efterfolgende er placeret pa det falles subsite om gennemsigtighed og abenhed.

| efteraret 2011 afrapporterer grunduddannelserne for ferste gang pa det faelles kvalitetssystem.
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4, FORVALTNINGSREVISION

| forbindelse med den finansielle revision af Professionshejskolen Lillebaelts arsregnskab og ledelsesbe-
retning for 1. januar - 31. december 2010 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte
omrader er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af Professionshajskolen Lillebzelt, og at
oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og dakkende for
institutionens virksomhed for 2010.

Forvaltningsrevisionen omfatter felgende 4 omrader:

Pkonomistyring
Sparsommelighed
Produktivitet
Effektivitet

Forvaltningsrevisionen er udfert integreret og sidelebende med den finansielle revision af arsrapporten.

4.1 @kenomistyring

En forudszetning for en forsvarlig ekonomistyring er, at der er etableret procedurer for styring og re-
gelmaessig opfelgning i forhold til institutionens aktiviteter, resultater og likviditet, Dette kan eksem-
pelvis ske via perioderegnskaber og lebende budgetopfolgning.

Professionshajskolen Lillebaelt udarbejder kvartalsopdelte budgetter, hvor arets aktivitet pa institutionens
definerede afdelinger er fastlagt. Budgettet godkendes af bestyrelsen, og der sker opfalgning heraf hvert
kvartal pa bestyrelsesmaderne. Budgettet er opdelt pa ansvarsomrader og aktiviteter, der satter ledelsen
i stand til at styre og ansvarsplacere eventuelle overskridelser.

Vi har gennemgaet institutionens bogholderi og generelle ekonomistyring, som vi mener, giver et sikkert
og palideligt grundlag for styring af institutionens finansielle dispositioner,

4.2 Sparsommelighed
Sparsommelighedsaspektet omfatter en vurdering af, hvorvidt vare- og tjenesteydelser er erhvervet pa
gkonomisk hensigtsmaessig made under hensyn til pris, kvalitet, kvantitet m.v.

Revisionen af sparsommelighedsaspektet udferes enten ved direkte vurdering af de enkelte transaktio-
ner eller ved indirekte vurdering af den made forvaltningen af ressourcerne er tilrettelagt samt en vur-
dering af andre forhold.

Vi har gennemgaet institutionens dispositioner i forbindelse med generelle indkeb og sterre anskaffel-
ser. Det er vor opfattelse, at der er disponeret forsvarligt og i overensstemmelse med forskrifter for of-
fentlige midler.

Vi har stikprevevis gennemgaet diverse omkostningskonti for at konstatere, om varer og tjenesteydelser
er erhvervet pa skonomisk forsvarlig made under hensyn til pris og kvalitet.
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Professionshajskolen Lillebaelt har desuden udarbejdet en samlet indkebspolitik, som sikrer, at der ind-
hentes alternative tilbud ved keb af varer og tjenesteydelser, at reglerne om EU-udbud felges, samt at
eventuelle rabatmuligheder udnyttes.

Vi har desuden konstateret, at institutionen i forbindelse med sterre anlasgsinvesteringer og forbed-
ringsarbejder har indhentet alternative tilbud.

Ved vedligeholdelses- og reparationsudgifter vedrarende ejendomme og materiel vurderes det labende,
om en nyanskaffelse vil vaere mere fordelagtig.

Professionshgjskolen vurderer lebende om institutionens lokaler, inventar, materiel kan udnyttes pa en
mere hensigtsmaessig made, herunder arbejdes der med en samling af dele af institutionens undervis-
ningsaktiviteter i en faelles Campus-lasning.

Institutionen har fokus pa, at fakturering sker umiddelbart efter praestationen af ydelserne, samt at
unedig kreditgivning undgas. Saerligt er faktureringen for institutionens kursusaktivitet fremrykket, sa-
ledes at deltagerbetalingen ofte forfalder inden kursets begyndelsesdato, ligesom der er afsat ressour-
cer til indfersel af rykkerprocedurer.

Professionshajskolen Lillebaelt er opmaerksom pa fordelen ved at anbringe eventuel overskudslikviditet
pa kortsigtede aftaleindskud eller ved anbringelse i danske obligationer. Der opereres med en lav risi-
koprofil,

Det er saledes vor opfattelse, at forbruget af de modtagne midler sker pa et forsvarligt grundlag, ligesom
institutionen har en tilfredsstillende ekonomistyring og lebende budgetopfalgning.

4.3 Produktivitet

Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vurdering
af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse, eller en sam-
menligning af produktiviteten af tilsvarende ydelser enten indenfor eller udenfor institutionen.

Da 2010 kun er Professionshajskolen Lillebaelts 3. regnskabsar med reel driftsaktivitet, er der kun et be-
granset datagrundlag for at vurdere udviklingen.

Ligeledes har vi vurderet, at datagrundlaget fra for regnskabsaret 2008 ikke har den fornedne sammen-
lignelighed, da sammensatningen af indtaegter, udgifter og STA-tal er markant &ndret som felge af fu-
sionen med de 4 tidligere Amtsinstitutioner og Den Sociale Hajskole Odense,

Professionshajskolen har i efteraret 2009 foretaget de farste tiltag til en sammenligningsanatyse med
gvrige Professionshajskoler for en raekke negletal.

Vi er opmeerksomme pa, at institutionen fremadrettet seger at etablere yderligere datagrundlag til ma-
ling af institutionens produktivitet,
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4.3,1 Nogletalsberegninger

Vi har pa den baggrund defineret falgende nagletal til vurdering af, om institutionens preestationsmal
gennem en arraekke har udviklet sig tilfredsstillende, herunder undervisningsudgifter pr. arselev, lan-
ninger pr. arsvaerk samt arselever pr. arsvaerk,

Udviklingen i undervisningsudgifter pr. arselev
Institutionens undervisningsudgifter har udvist folgende udvikling i perioden 2008 - 2010 (tkr.):

2008 2009 2010
Undervisningsudgifter
(110111 =] S S 244,688 247.774 239.618
Dvrige omkostninger .......cocivveviiiiiiiieniinae.. 69.267 57.71 62.411
T 313,955 305.495 302.029

Institutionen har i perioden 2008 - 2010 haft faldende undervisningsudgifterne svarende til 3,8%.

Sammenholdes udviklingen i antal arselever med udviklingen i udgifterne ses fplgende udgifter pr. ars-
elev (kr.):

2008 2009 2010
Udgifter pr. arselev
Antal Arselever .......ooceeiiiceiiieiirce e, 6.319 6.234 6.563
LONNINGET ..ovvniiiiiiiiii e e 38.722 39.752 36.510
@vrige omkostninger ......oocviviviniiiaciienrnnnnan, 10.962 9.261 9.509
Udgifter i alt pr. arselev............cccvvevnnnnnn.e. 49.684 49.013 46.019

Institutionen har i perioden 2008 - 2010 haft et fald i udgiften pr. arselev svarende til 7,4%. Lenudgiften
pr. arselev er faldet fra 38.722 til kr. 36.510 i perioden 2008-2010, mens avrige omkostninger pr. arselev
er faldet fra kr. 10.962 til kr. 9.509,

Udviklingen i lenninger pr. arsvaerk
Institutionens lenudgifter pr. arsvaerk har udvist felgende udvikling i perioden 2008 - 2010 (tkr.):

2008 2009 2010
Lenninger pr. arsvaerk
LONMINEET .eveietiiiiriii it e e 335.206 348.292 352.169
Antal ArsvaBrk ....c..oeeeiiiiiiiiiiee e, 781 765 751
Lenninger pr. arsVa@rk........c..ocveivenreraeenennn, 429 455 469

Institutionen har i perioden 2008 - 2010 haft en stigning i lenudgifterne pa 5,1%, mens lenudgiften pr,
arsvark er steget med 9,3%. Stigningen i lenomkostningerne er pavirket af hensattelse til fratrasdel-
sesomkostninger pa 3,3 mio.kr i 2009 og 4,1 mio.kr. i 2010,
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Udviklingen i antal arselever pr. arsvaerk
De sidste negletal i form af antal arselever pr. arsvaerk har udvist felgende udvikling i perioden 2008 -
2010:

2008 2009 2010
Antal _arselever pr. arsvaerk
ANtal ArseleVEr .. ivvuveiiiiiiieeeiiissieneneeirsenenennns 6.319 6.233 6.563
ANtal ArSVERIK ..ovvviiiii e e enes 781 765 751
Antal arselever pr. arsvaerk ..........ccoevevvevneennn. 8,09 8,15 8,74

Antal arselever pr. arsvaerk udviser en stigende tendens fra 2008 til 2010 svarende til 8,2%.

Pa baggrund af ovenstaende negletal, er det vor vurdering, at institutionen overordnet arbejder produk-
tivt, malrettet og med en forsvarlig effektivitet.

4.3,2 Ressourceanvendelsen til lanninger

Af Professionshajskolen Lillebaelts samlede indtaegter anvendes 65 % til lenninger og pensioner. Udnyttelse
af ressourceme pa dette omrade er derfor af starste vigtighed. Krav til arbejdsindsats og fordelingen over
aret reguleres til en vis grad af lokalaftaler og saedvaner, som labende tilpasses andrede vilkir og forud-
saetninger.

Revision af lenomradet viser, at der i de enkelte afdelinger kun i begraenset omfang foretages en lobende
registrering af praesterede timer. Forbruget bygger saledes i overvejende grad pa lokalaftaler for de enkel-
te uddannelsesomrader eller aftalt tidsforbrug forud for opgavens gennemfarelse. Det faktiske tidsforbrug
kan kun i begreenset omfang opgeres.

Vi skal anbefale, at fokus rettes mod, om der kan opnas fordele ved indfarelse af metoder til styring af
ressourcerne med henblik pa, at opna besparelser som falge af en mere effektiv udnyttelse af arbejdsti-
mer m.m.

Vurdering af over- og undertid

Omkring ressourceanvendelse til l@nninger kan det desuden vaere relevant at felge udviklingen i over-
og undertimer. Overtimer defineres som timer udbetalt til ansatte eller netto overfart til efterfelgende
ar. Undertimer defineres som timer, for hvilke der er udbetalt len, men hvor der ikke har vaeret plan-
lagt eller udfert undervisning, herunder planlagte indirekte timer. Det bemaerkes, at overtimer ofte af-
lannes med tillaeg pa 50 procent til en beregnet timelan. Den aflanning kan dog vaere billigere, end hvis
alternativet er ansaettelse af en larer, der ikke kan beskaftiges rationelt.

Professionshejskolen Lillebaelt har i regnskabsaret 2010 udbetalt for 3,3 mio.kr. i over- og merarbejde
mod 4,7 mio.kr. i 2009. Der er i regnskabsaret 2010 afsat skyldigt overarbejde for 10,0 mio.kr. mod 8,3
mio.kr. i 2009, svarende til en merhensaettelse pa 1,7 mio.kr.

Arets samlede lenudgift til overarbejde kan saledes opgares til 5,0 mio.kr., hvilket svarer til 1,4% i forhold
til institutionens samlede lenudgift pa 352 mio.kr.

Det er pa baggrund af ovenstaende vor vurdering, at niveauet for andelen af lanudgiften, som udgares af
overarbejde, ikke overstiger et niveau for en rimelig ressourceanvendelse for lgnninger.



4,3,3 Optimering af lokaleanvendelsen

Institutionen har undervisningsaktiviteter og administrative funktioner fordelt pa 11 adresser i Odense,
Skarup, Svendborg, Vejle og Jelling.

Professionshajskolen vurderer lobende om institutionens lokaler, inventar og materiel kan udnyttes paen
mere hensigtsmaessig made, herunder arbejdes der med en samling af dele af institutionens undervis-
ningsaktiviteter i en falles Campus-lasning. Desuden har institutionen besluttet at samle lareruddannel-
serne i Odense og Skarup til en undervisningsenhed samt tiltag til nye bygningslesninger i Vejle og Svend-
borg.

| samme forbindelse skal vi opfordre til, at Professionshejskolen Lillebaelt labende overvejer, om der kan
opnas yderligere fordele ved styrkelse af samdrift indenfor Professionshajskolen Lillebzelts aktiviteter

samt en fortsattelse af det igangvaerende arbejde om tilpasning af institutionens bygningsmasse, herun-
der i Odense, Svendborg og Vejle.

4.4 Effektivitet
Ved begrebet effektivitet forstas graden af malopfyldelse, som et mal for institutionens evne til, med de
anvendte ressourcer, at na et resultat, der opfylder de opstillede malsatninger.

Ved en vurdering af malopfyldelsesgraden sammenholdes de realiserede resultater med de pa forhand
fastsatte eller forventede resultater.

4.4.1 Yurdering af malopfyldelse p& udviklingskontrakter
| forbindelse med etableringen af Professionshajskolen Lillebaelt blev der udarbejdet en udviklingsplan om-
fattende perioden 1. januar - 31. juli 2008.

Udviklingsplanen indeholdt en raekke resultatkrav og malseetninger samt en raekke indikator pa malopfyl-
delse. Professionshejskolen indsendte den 21. september 2008 afrapportering for malopfyldelsen til Un-
dervisningsministeriet, hvor hovedparten af de opstillede malsatninger var opfyldte.

Ved udviklingskontraktens udleb udarbejder institutionen en samlet slutrapportering om opfyldelsen af de
angivne resultatkrav, indikatorer og milepale i udviklingskontrakten.

Pa baggrund af Undervisningsministeriets godkendelse af malopfyldelsen i udviklingsplanen omfattende
perioden 1. januar - 31. juli 2008 har vi konkluderet, at institutionen har opfyldt de forelabige definerede
effektivitetsmal.

Professionshejskolen indgik efterfolgende en ny udviklingskontrakt omfattende perioden 1. september
2008 - 31, december 2009, som udstak nye rammer for institutionens malsatninger,

Institutionen har efterfalgende udarbejdet en slutrapportering om opfyldelse af resultatkrav i udviklings-
kontrakten omfattende perioden 1. september 2008 - 31. december 2009. Ved gennemgang af afrapporte-
ringen indsendt til Undervisningsministeriet, samt gennem draftelser med Prorektor Lena Venborg, er det
vor opfattelse, at hovedparten af de opstillede maisaetninger i udviklingskontrakten er opfyldte.

Professionshejskolen Litlebaelt har i juni 2010 indgaet en ny udviklingskontrakt med Undervisningsministe-
riet omfattende perioden 2010-2012, som udstikker rammerne for institutionens hovedmalsatninger, her-
under haj faglig kvalitet, uddannelse til flere, udviklingsorienterede institutioner samt effektiv instituti-
onsdrift.

De 4 hovedmalsaetninger omsaettes i udviklingskontrakten i en raekke malsatte resultatkrav, indikatorer og
milepzele, og er ligeledes indarbejdet i rektors resultatlenskontrakt.

Det er vor opfattelse at institutionen pa den baggrund har en veldefineret strategiplan som suppleres af
den fastlagte strategiplan frem mod 2015. Institutionen er i faerd med etablering af relevante fremadret-
tede maleinstrumenter.
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4.4.2 Vurdering af malopfyldelse pa resuitatlonskontrakter med ledelsen
Institutionens strategiske malsaetninger kommer desuden til udtryk i rektors resultatlenskontrakt samt
resultatlanskontrakter for den avrige ledelse.

Resultatlenskontrakterne er af en varighed pa 1 - 1% ar, hvorefter der foretages en evaluering af gra-
den af malopfyldelse, hvilket danner grundlag for udbetaling af resultatlen til rektor og evrig ledelse.

Vi har gennemgéet rektors resultatlanskontrakt, og den efterfalgende evaluering af malopfyldelsen, og
fundet af hovedparten af de opstillede mal er opfyldte.

Ligeledes har vi konstateret at graden af malopfyldelsen for resultatlanskontrakterne for den avrige le-
delse ligger pa et tilfredsstillende niveau.

4.5 Revisors konklusion om institutionens forvaltning

Vores gennemgang af den generelle skonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet,
samt gennemgang af forretningsgange under den finansielle revision givet tilstrazkkeligt grundlag for
vor konklusion.

Det er saledes vor opfattelse, at institutionen regnskabsvaesen og forretningsgange fungerer ordentligt
og hensigtsmaessigt, samt at institutionen forvalter midlerne pa forsvarlig made.

Det er desuden vor opfattelse at statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vitkar.
Det er ligeledes vor vurdering at der for de udvalgte omrader er taget skyldige skonomiske hensyn ved

forvaltningen af Professionshajskolen Lillebzelt, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberet-
ningen om resuttater er dokumenterede og dekkende for institutionens virksomhed for 2010.

5. OPLYSNINGER TIL ARSRAPPORTEN

Professionshajskolen Lillebaelts arsrapport for regnskabsaret 2010 udviser et overskud pa tkr. 28.607, som
af ledelsen foreslas fordelt saledes:

thr.
Overfort til egenkapital i @VIEt . oo e bet e rere e enanens 28.607
28.607

Institutionen har en egenkapital pa 118.976 tkr. og en balancesum pa 466.771 tkr.
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6. LEDELSENS ERKLARING OM ARSRAPPORTEN M.V.

| forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten har institutionens ledelse overfor os afgivet en skriftlig
bekraeftelse (regnskabserklaering) om arsrapportens fuldstaendighed, sdsom oplysninger om pantsaetnin-
ger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskelige
reviderbare omrader.

Udviklingen i vore seneste revisionsstandarder palagger revisor, at forholde sig til risici for forekomst
af fejl i arsrapporten, som folge af tilsigtede fejl i form af besvigelser etler misbrug af aktiver.

Vi har med den daglige ledelse dreftet risikoen for, at arsrapporten kan indeholde vasentlig fejlinfor-
mation som felge af besvigelser. Den daglige ledelse har overfor os bekraaftet:

at ledelsen har ansvar for implementering og driften af regnskabs- og interne kontrolsystemer, der
er tilrettelagt for at forebygge og opdage besvigelser og fejl, og

at vi har modtaget alle vaesentlige oplysninger vedrarende eventuelle besvigelser eller formodnin-
ger om besvigelser, som den daglige ledelse har kendskab til.

Vi skal bemaerke, at vi under vor revision ikke har konstateret fejl i arsrapporten som felge af besvigelser,
ligesom det er vor vurdering, at institutionens interne kontroller og forretningsgange reducerer risikoen
for, at arsrapporten kan indeholde fejlinformation som felge af besvigelser, til et acceptabelt niveau.

Bestyrelsens pligter
Vi har paset at der er udarbejdet en forretningsorden for bestyrelsen, at der fares forhandlingsprotokol
for bestyrelsesmeder, og at revisionsprotokollater fremlagges og underskrives ved bestyrelsesmederne.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol er gennemlasst med det formal at sikre, at de dispositioner, som er af
uszedvanlig art eller storrelse, er vedtaget af bestyrelsen, og at beslutningerne er kommet rigtigt til ud-
tryk i arsrapporten.

Vi har under vor gennemlasning ikke konstateret vaesentlige forhold, som ikke er beherigt medtaget i ars-
rapporten.

7. REVISORS OVRIGE OPGAVER

Revision af tilskudsgrundlag
Ud over revision i henhold til institutionens revisionsinstruks har vi foretaget revision i forbindelse med af-
givelse af erklaeringer for felgende:

Vi har i 2010 attesteret STA-indberetninger for den ordinaere uddannelse pa institutionen samt indbe-
retninger under aben uddannelse. Vi har ligeledes lgbende fortaget revision af projektregnskaber, som
udleser tilskud til anvendelse til forud definerede formal.

Momskompensationsordning
| forbindelse med overgang til momskompensationsordningen har Undervisningsministeriet udstukket
retningslinier for beregning af momsrefusion.

Vi har paset, at der er etableret forretningsgange, som sikrer en palidelig indrapportering af moms pa
kvartalsniveau, ligesom vi har afgivet erklaering pa grundlaget for indberetninger for hele regnskabsaret
2010 i forbindelse med institutionens regnskabsaflaggelse.
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8. DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Godkender bestyrelsen arsrapporten i den nuvaerende form, vil vi forsyne den med folgende revisions-
pategning:

"Til bestyrelsen for Professionshejskolen Lillebaslt

Pategning pa arsregnskab og ledelsesberetning

Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Professionshajskolen Lillebaelt for perioden 1.
januar - 31. december 2010. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse, noter og saerlige specifikationer. Arsregnskabet og
ledelsesberetningen udarbejdes efter Undervisningsministeriets Bekendtgerelse nr. 376 af 12. april 2010
om regnskab for professionshajskoler for videregaende uddannelser.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtgerelse om regnskab for professionshejskoler for videregaende uddan-
nelser, og en ledelsesberetning, der giver en retvisende redegerelse i overensstemmelse med regn-
skabsbekendtgerelsen. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab og en ledelsesberetning uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejt, samt valg og an-
vendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige
efter omstandighederne. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af ars-
regnskabet og ledelsesberetningen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaende aftaler og sadvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af vo-
res revision. Yi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god of-
fentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets Bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshejskoler for videregaende uddannelser og ved medie-
og journalisthejskolen. Disse standarder og revisionsbekendtgerelser kraever, at vi lever op til etiske
krav samt plantaegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at ars-
regnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfart i
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for institutionens udarbej-
delse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en le-
delsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse, med henblik pa at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den
af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udsvede regnskabsmaessige sken
er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet og ledelsesberetningen.
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Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Professionshajskolen Lillebaelts
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af Professionshajskolen
Lillebaelts aktiviteter og pengestremme for regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2010 i overens-
stemmelse med Undervisningsministeriets Bekendtgarelse nr. 376 af 12. april 2010 om regnskab for pro-
fessionshgjskoler for videregaende uddannelser samt at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegorelse i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen. Det er ligeledes vores opfattelse, at
der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er
omfattet af arsregnskabet og ledelsesberetningen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, lo-
ve og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Erklaering om udfert forvaltningsrevision

1 forbindelse med den finansielle revision af Professionshejskolen Lillebzelts arsregnskab og ledelsesbe-
retning for 1. januar - 31. december 2010 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte
omrader er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af Professionshajskolen Lillebaelt, og at
oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og deekkende for
institutionens virksomhed i 2010.

Ledelsens ansvar

Professionshajskolen Lillebzelts ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer,
der sikrer, at der tages skyldige ekonomiske hensyn ved institutionens forvaltning, og at oplysningerne i
arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater er dokumenterede og dakkende for institutionens
virksomhed i 2010.

Revisors ansvar og den udfarte forvaitningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets Bekendtgerelse nr.
1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for viderega-
ende uddannelser og ved medie- og journalisthojskolen har vi for udvalgte forvaltningsomrader under-
s@gt, om Professionshejskolen Lillebaelt har etableret forretningsgange, der understatter en skonomisk
hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere stikprevevist gennemgaet institutionens rapportering i ars-
regnskabet og ledelsesberetningen om resultater. Vores arbejde er udfart med henblik pa at opna be-
graenset sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pa en skonomisk hen-
sigtsmaessig made, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater er doku-
menterede og dazkkende for institutionens virksomhed i 2010.

Konklusion

Ved den udferte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at
konkludere, at forvaltningen i regnskabsaret 1. januar - 31. december 2010 pa de omrader, vi har un-
dersagt, ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, eller at oplysninger i arsregnskabet
og ledelsesberetningen om resultater ikke er dokumenterede og dakkende for institutionens virksom-
hed i 2010.”
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9. REVISORS HABILITETSERKLARING M.V.

| henhold til Undervisningsministeriets Bekendtgarelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved professionshajskoler for videregaende uddannelser og ved medie- og journalist-
hejskolen erklaerer undertegnede:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

at  vi anser arsrapporten for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes krav til regnskabsaflaeg-
gelsen,

at  der ikke er vasentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedrerende institutionens bogholderi, regn-
skabsvaesen eller interne kontrol,

at  statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og refusion og tilskuds-
grundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Odense, den 31, marts 2011

BDO statsautoriseret revisionsaktieselskab

endt pa bestyrelsesmade, den 31. marts 2011
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Helle Thiele

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisians- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International
Limited - et UK-baseret selskab med begranset haeftélse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangi-
ge medlemsfirmaer.
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Revisortjekliste til indarbejdelse i revisionsprotokollen

Institutionsnr.: 30 85 94 80
Institutionens navn: Professionshajskolen Lillebzlt

Regnskabsir: 2010

Undervisningsministeriets forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Undervisningsministeriets kontrol af arsrapporter for
Professionshejskoler for Videregdende Uddannelse og Medie- og Joumnalisthejskolen. Ministeri-
et anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planl&gningen af ministeriets tilsyn samt til sta-
tistiske formdl. Den egentlige kontrol baseres ikke pé besvarelsen af tjeklisten, men pa en gen-
nemgang af arsrapporter og revisionsprotokollater. Tjeklisten besvarer spargsmal af formel ka-
rakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af &rsrapporten. Tjeklisten
indarbejdes i revisionsprotokollatet til &rsrapporten og indgér i den fortlebende paginering. Insti-
tutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Under-
visningsministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinier fastsat af mini-
steriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmal kan vare baseret pa stikprevevise undersegelser
vedrerende de pagzldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede
vurderinger af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive szrskilte konklusi-
oner om enkeltstiende forhold i regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen
ikke udferes med s®rlig henblik pd besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for forbehold eller supplerende bemzerk-
ninger i revisionspategningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke trzde i stedet for revi-
sors omtale i revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedrerende risikoomré-
derne, jf. Revisionsstandard (RS) 265 om Revisionsprotokollen og Undervisningsministeriets
bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved Professionshgjskoler for Videregiende
Uddannelse og Medie- og Journalisthgjskolen.

Vejledning og yderligere bemarkninger til udfyldelse af kolonneme i tjeklisten samt henvisnin-
ger til regelsattet findes efter tjeklisten.

Oplysning om revisors pdtegning pd regnskabet:

[x] "Blank” pitegning
O Forbehold
O Supplerende oplysninger
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1.

Formelle forhold vedr. regnskabsaflaggelsen

1

Er Arsrapporten udarbejdet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsen? (BEK nr. 1294 § 5)

2

Er drsrapporten uden vaesentlige fejl og mangler? (BEK
nr. 1294 § 5)

2.

Revision og revisionsarbejde

3

Har revisor fulgt op pa eventuelle kritiske bemzrknin-
ger omtalt i sidste drs protokollat?

4

Har revisor vurderet, at institutionens dispositioner er
inden for institutionens formal? (BEK nr. 1294 § 8)

5

Har revisor fiet de oplysninger og den bistand, som re-
visor har fundet nedvendig? (BEK nr. 1294 § 6)

Kan revisor bekrafte, at revisor ikke er udlejer - eller
revisor for udlejer - af de ejendomme m.m., som insti-
tutionen anvender, eller for fonde, selskaber, foreninger
eller andre virksomheder, der kontrollerer udlejer (LBK
or. 849 § 37, LBK nr. 851 § 33)

. Revision af forretningsgange og interne kontroller

Har revisor vurderet, at institutionen efter forholdene
har tilstrazkkelige og opdaterede interne disponerings-
og godkendelsesregier? (BEK nr. 1294 § 5)

Har revisor vurderet, at de geldende interne dispone-
rings- og godkendelsesregler er fulgt? (BEK nr. 1294 §
5)

Er der den fornedne personelle adskillelse mellem regi-
strerings- og frigivelsesfunktioner pd institutionen?
(BEK nr. 1294 § 5)

10

Har revisor vurderet, at institutionens regnskabsin-
struks er opdateret og er i overensstemmelse med @ko-
nomistyrelsens bek. nr. 1693 af 19/12-2006 om statens
regnskabsvasen m.v.?

4.

Finansiel revision

11

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret til-
strekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af institu-
tionens aktiver? (BEK nr. 1294 § 5)

12

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret til-
strzkkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en kor-
rekt registrering af alle indtegter og udgifter? (BEK nr.
1294 § 5)

13

Er der foretaget uanmeldt kasse- og beholdningsefter-
syn mindst 1 gang i lebet af regnskabséret? (BEK nr.
1294 § 5)

14

Er institutionens likvide midler anbragt i overensstem-
melse med § 16, stk. 3 og 4 i loven? (LBK nr. 849,
LBK nr. 851 § 15. stk. 3)
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15

Har revisor vurderet, at institutionens anlgskartotek er
ajourfart, og at den bogferte vaerdi af aktiverede aktiver
i henhold til reglerne herom, er i overensstemmelse
med finansbogholderiet? (BEK nr. 1294, bilag 1, or. 3)

16

Har revisor i drets lob foretaget tilstedeveaerelseskontrol
af institutionens anlegsaktiver? (BEK nr. 1294, bilag 1,
nr. 3)

17

Har revisor, som led i sin revision af &rsrapporten vur-
deret, at institutionens bygninger m.v. er afskrevet i
overensstemmelse med regleme i bekendtgerelse om
regnskab for professionshejskoler for videregdende ud-
dannelser og medie- og journalisthejskolen(BEK nr.
376 § 7

5. Indtzptsdaekket vitksomhed

18

Kan revisor bekraefte, at institutionens akkumulerede
resultat ikke har vaeret negativt de seneste fire r i treek?
(BEK nr. 1294, bilag 1, or. 4.2)

19

Har revisor péset, at der foreligger for- og efterkalkula-
tioner? (BEK nr. 1294, bilag 1, or. 4.2)

20

Har revisor vurderet, at alle direkte indteegter og om-
kostninger ved den indtzgtsdekkede virksomhed regi-
streres lobende og szrskilt fra institutionens evrige
virksomhed?

(BEK nr. 1294, bilag 1, or. 4.2)

21

Afsetter institutionen — efter revisors vurdering — sine
produkter pa vilkar siledes at private udbydere ikke pa-
feres ubillig priskonkurrence? (LBK nr. 849 § 9)

6. Saerlige kontrolopgaver

22

Er institutionen — efter revisors vurdering — i sit virke
vafhengig og kommer institutionens midler alene insti-
tutionens undervisningsvirksomhed til gode? (LBK nr.
849 § 22)

23

Har revisor, som led i sin revision af drsrapporten vur-
deret, at institutionens tilskudsgrundlag er uandret i.
f.t. de erkleringer, der er afgivet i &rets lab (efterkon-
trol i forbindelse med revision af drsrapporten)? (BEK
nr. 1294 § 5)

24

Har institutionen udarbejdet en handlingsplan vedr. so-
ciale klausuler? ( BEK nr. 1274 § 1 samt BEK nr. 1294,
bilag 1, nr. 10)

25

Har institutionen oplyst om antallet af ansatte i irsrap-
porten vedr. sociale klausuler? ( BEK nr. 1274 § 2 samt
BEK nr. 376, bilag 2)

26

Har institutionen udarbejdet en skriftlig undervis-
ningsmiljevurdering? (LOV nr. 166 §§ 6 og 7 samt
BEK nr. 1294, bilag 1, nr. 10)
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7. Lon- og ansattelsesforhold

27

Har revisor vurderet, at de ansattes lan - og ansattel-
sesvilkar falger finansministeriets aftalte eller fastsatte
bestemmelser? (BEK. nr. 1294, bilag 1, nr. 2)

28

Har revisor vurderet, at de ansatte har ans®ttelsesbreve
i overensstemmelse med gzldende regler og aftaler,
samt at institutionens personalesager er ajourfarte?
{BEK nr. 1294, bilag 1, or. 2)

29

Har revisor vurderet, at variable ydelser i form af
over/merarbejde, timelen samt serlige ydelser m.v. er
korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikation af
prastationemne og attesteret af dertil bemyndigede per-
soner? (BEK nr. 1294, bilag 1, nr. 2)

30

Har revisor vurderet at tilleeg, vederlag og udgiftsdak-
kende ydelser er ydet i overensstemmelse med fastlagte
regler herunder regler for lokallen? (BEK nr. 1294, bi-
lag 1, or. 2)

31

Har revisor vurderet, at udbetalte lenninger og honora-
rer er indberettet korrekt i SLS-systemet? (BEK nr.
1294, bilag 1, nr. 2)

32

Har revisor vurderet, at afskedigelsesproceduren i for-
bindelse med evt. uanssgte afskedigelser i ret er sket i
overensstemmelse med organisationsaftalerne og /eller
ans®tielsesbekendtgarelsen — herunder at evt. godtge-
relse er udbetalt i overensstemmelse med gzldende reg-
ler og aftaler?) (BEK nr. 1294, bilag 1, nr. 2)

8. Forvaltningsrevision — skonomistyring

33

Er der foretaget undersggelse og vurdering af skolens
gkonomistyring — herunder om der udarbejdes og lo-
bende falges op pa drifts- og likviditetsbudgetter?
(BEK nr. 1294, bilag 1. nr. 6.4)

34

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. sko-
lens ekonomistyring? (BEK nr. 1294 § 8, stk, 3, litra 4)

9. Forvaltmingsrevision — sparsommelighed

35

Er der foretaget undersegelse og vurdering af spar-
sommelighed? ? (BEK nr. 1294 § 8, stk. 3, litra 4)

36

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. spar-
sommelighed? (BEK nr. 1294 § 8, stk. 3, litra 4)

10.

Forvaltningsrevision - produktivitet

37

Er der foretaget undersegelse og vurdering af skolens
produktivitet? (BEK nr. 1294 § 8, stk. 3, litra 4)

38

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. sko-

lens produktivitet? (BEK nr. 1294 § 8, stk. 3, litra 4)
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Resultat af Har Punktet | Pun

. . revisions- | punktet ud- | ktet
Revisions- og kontrolomrade handlin- | givetan.| skudt, | ikke
gen led if. revi- | rele-

ning til | sions- | vant
vaesentli- | planen

ge/kritiske]
bemark-
ninger ]
JA [NEJ JA X X
11. Forvaltningsrevision — effektivitet
39 | Er der foretaget undersogelse og vurdering af skolens
effektivitet? (BEK nr. 1294 § 8, stk. 3, litra 4) X
40 |Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. sko-
lens effektivitet? (BEK nr. 1294 § 8, stk. 3, litra 4) X

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen "Resultat” afkrydses *JA’ rubrikken, hvis revisions- eller kontrolopgaven er udfart og
revisor kan svare bekrzftende pa spergsmélet. Hvis der er vaesentlige/kritiske bemarkninger til
punktet, skal der foretages afkrydsning i kolonnen beregnet hertil og forholdet skal omtales i re-
visionsprotokollen. Dersom revisor svarer “ja” i resultatkolonnen vil der oftest ikke skulle fore-
tages afkrydsning 1 denne kolonne.

Der skal afkrydses i "Nej” rubrikken i resultatkolonnen, nir revisions- eller kontrolopgaven er
udfert, og revisor kan svare atkreftende pd spergsmaélet. Hvis revisions- eller kontrolopgaven ik-
ke er udfort, ma der ikke foretages afkrydsning i resultatkolonnen. Afkrydsning skal i stedet ske i
enten kolonnen “Punktet udskudt, jf. revisionsplanen” eller i kolonnen “punktet ikke relevant”.

En bekraftende besvarelse angiver ikke noget om grundlaget for og graden af sikkerhed i besva-
relsen, og er ikke ngdvendigvis udtryk for, at de besvarede forhold er anset for fuldstendige. Re-
visor har vurderet, at de konstaterede forhold ma anses for forsvarlige under hensyntagen til de
foreliggende omst@ndigheder, sdsom institutionens aktiviteter, forretningsgange og administrati-
ve forhold i gvrigt. En afkreftende besvarelse forventes at give anledning til en omtale af forhol-
det i revisionsprotokollen, men er ikke nedvendigvis udtryk for, at forholdet er anset for at veere
kritisabelt under hensyntagen til de foreliggende omstzndigheder.

Regelhenvisning

Paragrathenvisningeme 1 denne tjekliste refererer til folgende regelsat:

LBK nr. 849: Bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler for videregiende uddannelser, jf.
LBK nr. 849 af 8. september 2009.

LBK nr. 851: Bekendtgarelse af lov om Medie- og journalisthajskolen, jf. lovbekendtgarelse nr.
851 af 8. september 2009.

LOY nr. 166: Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg, jf. LOV nr. 166 af 14. marts
2001.

BEK nr. 1274: Bekendtgerelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa
selvejende uddannelsesinstitutioner, BEK nr. 1274 af 4. december 2006.

BEK nr. 376: Bekendtgerelse om regnskab for professionshgjskoler for videregdende uddannel-
ser og medie- og journalisthajskolen, jf. BEK nr. 376 af 12. april 2010.

BEK nr. 1294: Bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshejskoler
for videregdende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen, jf. BEK nr, 1294 af 12. de-
cember 2008.



